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Ïîêàçàíî, ùî ÷åðåç çì³íè äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñòðàõóâàííÿ» áóëî çâóæåíî 
ìîæëèâ³ñòü îáðàííÿ ñòðàõîâèêàìè îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâî¿ ôîðìè äî ôîðìè 
ïóáë³÷íîãî àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà (ÏÀÒ), ïðèâàòíîãî àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà 
(ÏðÀÒ), òîâàðèñòâà ç äîäàòêîâîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ (ÒÄÂ) (ðàí³øå óòâîðþâàëèñü 
ó ôîðì³ ïîâíîãî òà êîìàíäèòíîãî òîâàðèñòâ). Ïîïðè îáìåæåííÿ ïðèíöèïó çà-
áåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áàãàòîìàí³òíîñò³ òà ð³âíèé çàõèñò äåðæàâîþ óñ³õ ñóá’ºê-
ò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, çàãàëîì ï³äòðèìàíî òàêå çâóæåííÿ âèáîðó îðãàí³çàö³éíî-
ïðàâîâèõ ôîðì, ñïðÿìîâàíå íà óêðóïíåííÿ ñòðàõîâèê³â ³ íàñè÷åííÿ ðèíêó ñòðàõîâèõ 
ïîñëóã Óêðà¿íè ñòðàõîâèêàìè, ùî íàëåæàòü äî ñóá’ºêò³â âåëèêîãî á³çíåñó, àáî 
îá’ºäíàííÿìè ñòðàõîâèê³â. Êîæíà ç îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ôîðì îá’ºäíàíü 
ï³äïðèºìñòâ — àñîö³àö³ÿ, êîðïîðàö³ÿ, êîíöåðí, êîíñîðö³óì, õîëäèíãîâà êîìïàí³ÿ — 
ìàþòü ïåâí³ ïåðåâàãè ³ ìîæóòü áóòè îáðàí³ ñòðàõîâèêàìè ï³ä ÷àñ îá’ºäíàííÿ ç 
³íøèìè ó÷àñíèêàìè ñòðàõîâîãî ðèíêó ³ ðèíêó ïåðåâåçåíü. Ïîçèòèâíèì º îá’ºäíàí-
íÿ ñòðàõîâèê³â ó êîíñîðö³óì ñï³ëüíî ç áàíêîì, ïåðåâ³çíèêàìè òà ³íøèìè ñóá’ºêòàìè 
ç ìåòîþ îðãàí³çàö³¿ äîâãîòðèâàëèõ â³äíîñèí ç ì³æíàðîäíèõ, çîêðåìà ìîðñüêèõ 
ì³æêîíòèíåíòàëüíèõ, ïåðåâåçåíü âàíòàæ³â; óòâîðåííÿ ñòðàõîâèêàìè õîëäèíãîâèõ 
ñòðàõîâèõ êîìïàí³é ³ç æîðñòêèì âåðòèêàëüíèì ìåíåäæìåíòîì.

Âñòóï. Äëÿ òîãî, ùîá òðàíñïîðòí³ òà ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ íàäàâàëè 
åôåêòèâí³ ïîñëóãè íà ðèíêó ïåðåâåçåíü âàíòàæ³â ³ ïàñàæèð³â, ¿õíÿ 
ä³ÿëüí³ñòü, ìàéíîâà áàçà, íîìåíêëàòóðà ïîñëóã ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè 
âñòàíîâëåíèì äåðæàâîþ âèìîãàì. Äåðæàâà ó æîäíîìó ðàç³ íå ïîâèí-
íà çàëèøàòèñü îñòîðîíü â³ä ðåãóëþâàííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ó òðàíñïîðòí³é ñôåð³. Â³äîìî áàãàòî íåãàòèâíèõ ïðèêëàä³â íåâòðó-
÷àííÿ äåðæàâè ó â³äíîñèíè â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³. Òîä³ ¿¿ ì³ñöå çàé-
ìàþòü ³íø³ îñîáè ÷è ñóá’ºêòè, ÿê³ íàìàãàþòüñÿ âðåãóëüîâóâàòè ïåâ-
í³ â³äíîñèíè ³ç âëàñíîþ êîðèñòþ. ²ñòîðè÷íèé ³ çàðóá³æíèé äîñâ³ä 
âêà çóº íà ïîòðåáó ì³öíîãî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí ÿê ó 
òðàíñïîðòí³é ñôåð³, òàê ³ â ñôåð³ ñòðàõóâàííÿ. Äåðæàâà îá’ºêòèâíî 
çàö³êàâëåíà ó çàáåçïå÷åíí³ ÿêîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ òðàíñïîðòíèõ 
ïåðåâåçåíü ÷åðåç äîïóñê äî íå¿ ëèøå ïåðåâ³çíèê³â ³ ñòðàõîâèê³â, 
ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ â³äïîâ³äàº âèìîãàì çàêîíîäàâñòâà ùîäî çàáåçïå÷åí-
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íÿ ñâîº÷àñíîñò³, áåçïå÷íîñò³ ³ ÷³òêîñò³ âèêî-
íàííÿ äîãîâ³ðíèõ çîáîâ’ÿçàíü. Äëÿ ðåàë³çàö³¿ 
öüîãî ä³º ñèñòåìà çàõîä³â ëåã³òèìàö³¿. Â ³íøîìó 
ðàç³ ðèíêîâèé ôóíäàìåíòàë³çì ìîæå ïðèç-
âåñòè äî íàäàííÿ íåñóìë³ííèìè ïåðåâ³çíè-
êàìè íåÿê³ñíèõ ïîñëóã, ÿê³ ñïðè÷èíÿòü òÿæê³ 
íàñë³äêè é äîäàòêîâ³ ô³íàíñîâ³ âèòðàòè ñòðà-
õîâèêà, àáî äî íåâèêîíàííÿ ÷è íåíàëåæíîãî 
âèêîíàííÿ ñòðàõîâèêàìè çîáîâ’ÿçàíü ùîäî 
â³ä øêîäóâàííÿ âèòðàò ïåðåâ³çíèê³â ÷è ïà ñà-
æèð³â. Çàïîá³ãàííþ íåãàòèâíîìó âïëèâó ñòðà-
õîâèê³â íà â³äíîñèíè ó ñôåð³ åêîíîì³êè òà 
òðàíñïîðòó, çîêðåìà é ïîñèëåííþ ñïðèÿííÿ 
áåçïå÷íîñò³ ïåðåâåçåíü, ïîâèííà ñïðèÿòè ÿê³ñ-
í à ëåã³òèìàö³ÿ ñòðàõîâèê³â, à âèêîíàííÿ çàâ-
äàíü ñòðàõîâèê³â ìàº çàáåçïå÷óâàòè çðó÷íà îð-
ãàí³çàö³éíî-ïðàâîâà ôîðìà.

Àíàë³ç íàóêîâèõ äæåðåë. Íèí³ ñèñòåìó ëå ã³-
òèìàö³¿ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ ñêëàäàþòü 
ïðîöåäóðè äåðæàâíî¿ ðåºñòðàö³¿, ë³öåíçóâàí-
íÿ, îòðèìàííÿ ñïåö³àëüíèõ äîçâîë³â ³ ïðîõîä-
æåííÿ ³íøèõ ïðîöåäóð, âèçíà÷åíèõ çàãàëüíèì 
çàêîíîäàâñòâîì, à â éîãî ðîçâèòîê ðåãëàìåí-
òîâàíèé ñïåö³àëüíèìè àêòàìè îðãàí³â âèêî-
íàâ ÷î¿ âëàäè äåðæàâè òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ. Íàòîì³ñòü ðåºñòðàö³ÿ, ë³öåí-
çó âàííÿ, îòðèìàííÿ äîçâîë³â ñóá’ºêòàìè ãîñ-
ïî äàðþâàííÿ ð³çíèõ âèä³â ³ ñôåð ä³ÿëüíîñò³ 
ìàþòü çíà÷í³ îñîáëèâîñò³. Ö³ îñîáëèâîñò³ ñòî-
ñóþòüñÿ ³ ñòðàõîâèê³â. Äåÿê³ àñïåêòè ïðàâî-
âîãî çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ëåã³òèìàö³¿ ³ ä³ÿëüíîñò³ 
áóëè ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ òàêèõ ôàõ³âö³â, 
ÿê: Ë.Ì. Á³ëåöüêà [1], Á.Â. Äåðåâÿíêî [2], 
Â.Â. Äóìà [3]. Ê.Ê. Êàðïåíêî [4], À.Â. Íå÷è-
ïîðåíêî [5], Í.Á. Ïàöóð³ÿ [6], Å.Ï. Ñòàñü [7], 
Þ.Ï. Óðàëîâà [8]. Îäíàê ïèòàííÿ îáðàííÿ 
îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâî¿ ôîðìè ñòðàõîâèêè ï³ä-
í³ìàþòü ó äîñë³äæåííÿõ íå ÷àñòî.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèêëàäåííÿ ïîãëÿä³â, ì³ð-
êóâàíü, íîðì ïðàâà ³ âèçíà÷åííÿ îïòèìàëü-
íèõ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ôîðì äëÿ îðãà í³-
çàö³¿ ³ çä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèêîì ó 
ñôåð³ òðàíñïîðòó.

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñ-
òàâëåíî¿ ìåòè áóëè çàñòîñîâàí³ ìåòîäè íàóêî-
âîãî ï³çíàííÿ: ³ñòîðè÷íî-ïðàâîâèé, ñèñòåì-
íî- ñòðóêòóðíèé, àíàë³òèêî-ñèíòåòè÷íèé, ôîð-
ì à ëü íî-ëîã³÷íèé, ïîð³âíÿëüíî-ïðàâîâèé, ìåòîä 
òëóìà÷åííÿ ïðàâîâèõ íîðì òîùî. Çà äîïîìî-
ãîþ öèõ ìåòîä³â ïðîàíàë³çîâàíî íà ÿâíèé åì-
ï³ðèêî-ïðàêòè÷íèé ìàòåð³àë ³ çðîá ëåíî îá ́ ðóí-
òîâàí³ âèñíîâêè.

Íîðìàòèâíà âèçíà÷åí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ñòðà õî-
âè ê³â â îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâ³é ôîðì³ ÏÀÒ, ÏðÀÒ, 
ÒÄÂ. Ñåðåä àêò³â çàêîíîäàâñòâà ïðî ñòðàõó-
âàííÿ îñíîâíèì º Çàêîí Óêðà¿íè â³ä 18.11.2021 
¹ 1909-²Õ «Ïðî ñòðàõóâàííÿ» (äàë³ Çàêîí Óê-
ðà¿íè «Ïðî ñòðàõóâàííÿ»). Ó ÷. 1 ñò. 8 «Îð ãà-
í³çàö³éíî-ïðàâîâà ôîðìà ñòðàõîâèêà» çãàäà-
íîãî âèùå Çàêîíó âèçíà÷åíî, ùî «ñòðàõîâèêè 
â Óêðà¿í³ ñòâîðþþòüñÿ ó ôîðì³ àêö³îíåðíîãî 
òî âàðèñòâà àáî òîâàðèñòâà ç äîäàòêîâîþ â³ä-
ïî â³äàëüí³ñòþ (êð³ì ô³ë³é ñòðàõîâèê³â-íå ðå-
çè äåíò³â)». Â³äïîâ³äíî, ¿õíþ ä³ÿëüí³ñòü ðåãó-
ëþþòü òàêîæ çàêîíè Óêðà¿íè â³ä 27.07.2022 
¹ 2465-IX «Ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà» ³ â³ä 
06.02.2018 ¹ 2275-VIII «Ïðî òîâàðèñòâà ç îá-
ìåæåíîþ òà äîäàòêîâîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ», 
õî ÷à ïð³îðèòåòíèìè çàëèøàþòüñÿ ïîëîæåííÿ 
Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñòðàõóâàííÿ» òà ï³ä çà-
êîíí³ íîðìàòèâí³ àêòè Ðåãóëÿòîðà, ÿêèì äëÿ 
ñòðàõîâèê³â º Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè 
(äàë³ ÍÁÓ).

Ðàí³øå ñòðàõîâèêè ìîãëè áóòè ñòâîðåí³ ó 
áóäü-ÿê³é ôîðì³ ãîñïîäàðñüêîãî òîâàðèñòâà, 
êð³ì ÒÎÂ. Íèí³ ñòðàõîâèê³â îáìåæåíî ó ìîæ-
ëèâîñò³ âèáîðó äëÿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³é-
íî-ïðàâîâî¿ ôîðìè ïîâíîãî òîâàðèñòâà ³ êî-
ìàíäèòíîãî òîâàðèñòâà. Âîäíî÷àñ ö³ ôîðìè íå 
º ïð³îðèòåòíèì è äëÿ âèáîðó ïîòåíö³éíèìè 
ñó á’ºê òàìè ãîñïîäàðþâàííÿ. Ëåã³òèìàö³ÿ ñòðà-
õîâèêà òàêîæ ïåðåäáà÷àº îòðèìàííÿ íèì ë³-
öåíç³¿. Çã³äíî ç ÷. 3 ñò. 3 «Ä³ÿëüí³ñòü íà ðèíêó 
ñòðàõóâàííÿ» òàêó ä³ÿëüí³ñòü ìîæóòü çä³é ñ íþ-
âàòè âèíÿòêîâî: ñòðàõîâèêè-ðåçèäåíòè òà ô³-
ë³¿ ñòðàõîâèê³â-íåðåçèäåíò³â, ùî îòðèìàëè 
ë³öåíç³þ â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî 
ñòðàõóâàííÿ».

Ââàæàºìî, ùî îáðàííÿ ïðîïîíîâàíî¿ îð ãà-
í³çàö³éíî-ïðàâîâî¿ ôîðìè òà íåîáõ³äí³ñòü 
îòðèìàííÿ ë³öåíç³¿ º âàæëèâèìè äëÿ çä³éñ-
íåí íÿ ñòðàõîâèêàìè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
Ïîòðåáà â îòðèìàíí³ ë³öåíç³¿ ïîâèííà çàêðèòè 
øëÿõ íåñóìë³ííèì ñòðàõîâèêàì. Îáìåæåííÿ â 
îáðàíí³ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâî¿ ôîðìè âêàçóº 
íà ïåâíó çì³íó ïð³îðèòåò³â çàêîíîäàâöÿ. Ðà í³-
øå ïð³îðèòåòîì áóëà ïîâíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
ñòðàõîâèêà çà ðåçóëüòàòè ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, ñàìå 
äëÿ öüîãî áóëî çàáîðîíåíî óòâîðåííÿ ñòðà-
õîâèêà ó ôîðì³ ÒÎÂ, àäæå öåé âèä ãîñïîäàð-
ñüêèõ òîâàðèñòâ íå ïåðåäáà÷àº ïîâíî¿ â³ä -
ïî â³äàëüíîñò³ ïåðåä êîíòðàãåíòîì. Ïîâíå ³ 
êî ìàíäèòíå òîâàðèñòâà ïåðåäáà÷àëè ìàêñè-
ìàëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü ñòðàõîâèêà. Ñüîãîäí³ 
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ö³ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâ³ ôîðìè òàêîæ íå äîñ-
òóïí³ ñòðàõîâèêó. Î÷åâèäíî, ùî ôîðìà ÒÄÂ 
çàëèøåíà ÷åðåç âêàç³âêó êîíêðåòíîãî ðîçì³-
ðó â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñòðàõîâèêà, à ôîðìè ÏÀÒ 
³ ÏðÀÒ ïåðåâàæíî º îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâè-
ìè ôîðìàìè ñóá’ºêò³â âåëèêîãî á³çíåñó. Òîáòî 
îáîâ’ÿçêîâ³ñòü âèêîíàííÿ ñòðàõîâèêîì ñâî¿õ 
çîáîâ’ÿçàíü âèçíà÷åíà íàÿâí³ñòþ ôîíä³â, ñôîð-
ìîâàíèõ ÷åðåç ñïëàòó ñòðàõóâàëüíèêàìè ñòðà-
õîâèõ ïðåì³é (ïëàòåæ³â, âíåñê³â), äîõîä³â â³ä 
ðîçì³ùåííÿ êîøò³â öèõ ôîíä³â òà ³íøèõ äî-
õîä³â ñòðàõîâèêà, îòðèìàíèõ çã³äíî ³ç çàêîíî-
äàâñòâîì. À äåðæàâà çàö³êàâëåíà ó ðîçâèòêó 
âåëèêîãî ñòðàõîâîãî á³çíåñó, ñïðîìîæíîãî ñòðà-
õóâàëè ðèçèêè ó âåëèêèõ ïðîºêòàõ, çîêðåìà ³ â 
ïðîºêòàõ ïåðåâåçåíü ì³ëüÿðä³â òîí ïðîäóêö³¿ â 
ì³æêîíòèíåíòàëüíèõ ìîðñüêèõ ïåðåâåçåííÿõ. 
Ó öüîìó ñë³ä ï³äòðèìàòè çàêîíîäàâöÿ.

Îáðàííÿ ñòðàõîâèêîì îðãàí³çàö³éíî-ïðà-
âî âî¿ ôîðìè ÏÀÒ, ÏðÀÒ ÷è ÒÄÂ âèìàãàòèìå 
â³ä íüîãî íàëàãîäæåííÿ åôåêòèâíî¿ ðîáîòè 
íàãëÿäîâî¿ ðàäè ç óðàõóâàííÿì ïîëîæåíü Çà-
êîíó Óêðà¿íè â³ä 22.02.2024 ¹ 3587-IX «Ïðî 
âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â 
Óêðà¿íè ùîäî âäîñêîíàëåííÿ êîðïîðàòèâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ», ÿê³, íà äóìêó Â.Ñ. Ùåðáèíè, 
íå çàâæäè âðàõîâóþòü ð³çíèöþ ì³æ êîðïîðà-
òèâíèì óïðàâë³ííÿì òîâàðèñòâàìè, àê ö³î íå-
ðîì (ó÷àñíèêîì) ÿêèõ º äåðæàâà, òà ³íøèìè 
ãîñïîäàðñüêèìè òîâàðèñòâàìè (áåç ó÷àñò³ äåð-
æàâè). Ó÷åíèé âêàçóº, ùî «ïîïðè òå, ùî ÷à-
ñòèíîþ 4 ñòàòò³ 160 Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî 
àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà” âñòàíîâëåíî, ùî ¿¿ ïî-
ëîæåííÿ çà àíàëîã³ºþ çàñòîñîâóþòüñÿ äî ÒÎÂ 
òà ÒÄÂ, çàëèøàºòüñÿ â³äêðèòèì ïèòàííÿ ïðî 
òå, ÿê³ ñàìå ïîëîæåííÿ, ùî ðåãóëþþòü ïîðÿ-
äîê ñòâîðåííÿ, ñêëàä ³ ïîâíîâàæåííÿ íà ãëÿ-
äîâî¿ ðàäè ÀÒ çàñòîñîâóþòüñÿ äî ÒÎÂ òà ÒÄÂ, 
îñê³ëüêè äî Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî òîâàðèñòâà ç 
îáìåæåíîþ òà äîäàòêîâîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ” 
Çàêîíîì Óêðà¿íè “Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî äåÿ-
êèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè ùîäî âäîñ-
êîíàëåííÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ” æîä-
íèõ çì³í íå áóëî âíåñåíî» [9, ñ. 232]. Î÷åâèä-
íî, ùî äî íàçâàíèõ çàêîí³â áóäóòü âíåñåí³ 
çì³íè ³ äîïîâíåííÿ, ÿê³ ïðÿìî ñòîñóâàòèìóòü-
ñÿ ä³ÿëüíîñò³, à îñîáëèâî îðãàí³çàö³¿ óï ðàâ-
ë³ííÿ ³ êîíòðîëþ òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèê³â.

Äëÿ ðîçâèòêó âåëèêîãî á³çíåñó ó ñôåð³ ñòðà-
õóâàííÿ âàæëèâèì º ó óïðîâàäæåííÿ çà ðó á³æ-
íîãî äîñâ³äó ùîäî âñòàíîâëåííÿ íîðìàòèâíèõ 
îáìåæåíü â³äíîñíî îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ 

ôîðì ñòðàõîâèê³â, ðîçâèíóò³ ó ðîáîò³ óê ðà¿ í-
ñüêîãî äîñë³äíèêà [10, ñ. 5], ó ÿê³é ç óðàõóâàí-
íÿì ïîòðåá íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè îá´ðóí-
òîâàíî òàêîæ íåîáõ³äí³ñòü çàêð³ïëåííÿ ºäèíî¿ 
îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâî¿ ôîðìè ñòðàõîâèêà — 
ÏÀÒ. À öå ï³äòâåðäæóº ïðàâäèâ³ñòü ïîëîæåíü 
íîâî¿ ðåäàêö³¿ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñòðàõó-
âàííÿ». Òàê, ó áàãàòüîõ ³íøèõ êðà¿íàõ ñòðàõî-
âèêàìè º ñóá’ºêòè âåëèêîãî á³çíåñó, óòâîðåí³ 
ëèøå ó ôîðì³ ÏÀÒ. ² õî÷à ïîòðåáó ó ñòâîðåíí³ 
êîíêóðåíö³¿ ³íîçåìíèì ñòðàõîâèêàì âàðòî ï³ä-
òðèìàòè, òàêîæ âàæëèâî çàëèøèòè ïîòåí ö³é-
íèì óêðà¿íñüêèì ñòðàõîâèêàì õî÷à á íåâåëè-
êó ìîæëèâ³ñòü âèáîðó. Òîìó íå ñë³ä çàáîðîíÿ-
òè ¿ì îáèðàòè îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâ³ ôîðìè 
ÏðÀÒ ³ ÒÄÂ.

Íîðìàòèâíà âèçíà÷åí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ñòðà õî-
âèê³â â îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâ³é ôîðì³ îá’ºäíàííÿ 
ï³äïðèºìñòâ. Ïîòð³áíî âêàçàòè íà òå, ùî çàêî-
íî äàâñòâî íå ì³ñòèòü çàáîðîí äëÿ ñòðàõîâèêà 
ùîäî âñòóïó äî îá’ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ êëà -
ñ è÷íî¿ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâî¿ ôîðìè — àñî-
ö³àö³¿, êîðïîðàö³¿, êîíöåðíó ÷è êîí ñîð ö³óìó. 
Ó òàêîìó ðàç³ ï³äâèùóºòüñÿ ð³âåíü ô³íàíñî-
âîãî çàáåçïå÷åííÿ äîãîâîð³â ñòðàõóâàííÿ. Áà 
á³ëüøå, äåÿê³ àêòè ïðÿìî äàþòü çìîãó óòâî-
ðåííÿ òàêèõ îá’ºäíàíü. Òàê, ÷. 2 ñò. 19 «Îá’ºä-
íàííÿ ó÷àñíèê³â ðèíêó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã» 
Çàêîíó Óêðà¿íè â³ä 14.12.2021 ¹ 1953-IX «Ïðî 
ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè òà ô³íàíñîâ³ êîìïàí³¿» 
ì³ñòèòü áëàíêåòíó íîðìó, ÿêà ñâ³ä÷èòü, ùî 
«ñïåö³àëüíèìè çàêîíàìè ìîæå áóòè ïåðåäáà-
÷åíî îáîâ’ÿçêîâå ñòâîðåííÿ ºäèíîãî îá’ºä -
í àííÿ ó÷àñíèê³â ðèíêó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã, 
ó÷àñòü ó ÿêîìó º îáîâ’ÿçêîâîþ óìîâîþ äëÿ 
çä³éñíåííÿ â³äïîâ³äíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ ç 
íàäàííÿ ô³íàíñîâèõ àáî ñóïðîâ³äíèõ ïîñëóã 
òà/àáî íàäàííÿ îêðåìèõ âèä³â ô³íàíñîâèõ 
àáî ñóïðîâ³äíèõ ïîñëóã». Òîáòî ³íîä³ ó÷àñòü 
ñòðàõîâèêà ÷è ³íøî¿ ô³íàíñîâî¿ óñòàíîâè â 
îá’ºä íàíí³ ï³äïðèºìñòâ º ïåðåäóìîâîþ äëÿ 
çä³é ñ íåííÿ ïåâíîãî âèäó ãîñïîäàðñüêî¿, à â ¿¿ 
ìåæàõ — ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Öå º âèïðàâ-
äàíèì ÷åðåç ïðàãíåííÿ äåðæàâè ñïðèÿòè óê-
ðóïíåííþ ñòðàõîâèê³â, ÿê³ ïðàöþþòü íà âíóò-
ð³øíüîìó ðèíêó, ¿õ âèõîäó íà çîâí³øí³ ðèíêè 
³ ïðÿìî ñòîñóºòüñÿ ñòðàõóâàííÿ ó ñôåð³ òðàíñ-
ïîðòó. Ìîðñüê³ ïåðåâåçåííÿ º ðåíòàáåëüíèìè 
ïðîïîðö³éíî ìàñ³ ³ âàðòîñò³ âàíòàæ³â. Òîæ ñòà-
òè ñòðàõîâèêîì ïåâíî¿ îïåðàö³¿ ³ç ïåðåâåçåí-
íÿ òèñÿ÷ òîí âàíòàæ³â âàðò³ñòþ ì³ëü ÿðäè äî-
ëàð³â ÑØÀ (çä³éñíèòè ñòðàõóâàííÿ ìîðñüêèõ 
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Ïðî îáðàííÿ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâî¿ ôîðìè ñòðàõîâèêàìè ó ñôåð³ òðàíñïîðòó

ðèçèê³â) ìîæå ëèøå ñòðàõîâèê — ïðåäñòàâ-
íèê âåëèêîãî á³çíåñó àáî â³äïîâ³äíî ãî îá’ºä-
íàííÿ.

ª é ³íø³ îáîâ’ÿçêîâ³ âèìîãè äî ïîòåíö³éíèõ 
ñòðàõîâèê³â. Òàê, äëÿ çä³éñíåííÿ ñòðàõîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè ñóá’ºêòîì ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ — ñòðàõîâèêîì-íåðåçèäåíòîì 
Óêðà¿íè, îñòàíí³é ìàº â³äïîâ³äàòè ïåâíèì âè-
ìîãàì, âèçíà÷åíèì ÷. 2 ñò. 6 «Ä³ÿëüí³ñòü ñòðà-
õîâèêà-íåðåçèäåíòà» Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî 
ñòðàõóâàííÿ». Çîêðåìà, â³í ìàº áóòè çàðå ºñ òðî-
âàíèé ó äåðæàâ³ — ÷ëåí³ ÑÎÒ, ìàòè âèñîêèé 
ï³äòâåðäæåíèé ðåéòèíã ô³íàíñîâî¿ íàä³éíîñò³ 
(ñò³éêîñò³), â³äïîâ³äàòè âèìîãàì Ðåãóëÿòîðà 
ðèíêó ñòðàõîâèõ ïîñëóã, òîáòî ÍÁÓ.

Ñòðàõîâà ä³ÿëüí³ñòü ìàº çíà÷íó ê³ëüê³ñòü 
ñïåöèô³÷íèõ ðèñ, ùî ïîòðåáóþòü ñïåö³àëüíî¿ 
ï³äãîòîâêè ñï³âðîá³òíèê³â ñóá’ºêòà, ÿêèé ¿¿ 
çä³éñíþº, íàÿâíîñò³ çíà÷íî¿ ô³íàíñîâî¿ ïî-
òóæíîñò³, ï³äâèùåíîãî ð³âíÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
çà äîãîâîðàìè òà ðåçóëüòàòàìè ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, 
à òàêîæ íàÿâíîñò³ âèñîêîãî ð³âíÿ êîíòðîëþ ç 
áîêó ñïåö³àë³çîâàíèõ äåðæàâíèõ ³ íåäåðæàâ-
íèõ îðãàí³çàö³é. Òîáòî äåðæàâà íàìàãàºòüñÿ 
çàõèñòèòè ñòðàõîâèé ðèíîê â³ä îðãàí³çàö³é, 
ÿê³ íå â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì, óñòàíîâëåíèì 
äëÿ ïðîâàäæåííÿ òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îñîáëèâî 
âàæëèâîþ ó öüîìó ñåíñ³ º íàÿâí³ñòü ó ñòðàõî-
âèõ êîìïàí³é ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé çàáåç-
ïå÷óâàòè ð³çíîìàí³òí³ âèäè ñòðàõóâàííÿ íà 
ðèíêàõ òðàíñïîðòíèõ ïåðåâåçåíü ð³çíîãî ð³â-
íÿ. ×èì ñêëàäí³øà îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâà 
ôîð ìà ñòðàõîâèêà, á³ëüøèé ðîçì³ð éîãî êà-
ï³òàëó, ê³ëüê³ñòü ³ ïîøèðåí³ñòü ñòðóêòóðíèõ 
ï³äðîçä³ë³â, à òàêîæ ô³ë³é, ïðåäñòàâíèöòâ, 
ê³ëüê³ñòü ñï³âðîá³òíèê³â ó íèõ, òèì ñêëàäí³ø³ 
ïîñëóãè ³ á³ëüøèé ¿õ àñîðòèìåíò ó ñôåð³ òðàí-
ñïîðòó ñòðàõîâèê çìîæå íàäàâàòè.

Íàÿâí³ñòü çíà÷íèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â 
äàñòü ñòðàõîâèì êîìïàí³ÿì çìîãó âèõîäèòè íà 
ðèíêè ì³æíàðîäíèõ ïåðåâåçåíü ³ íàìàãàòèñü 
êîíêóðóâàòè ³ç çàðóá³æíèìè ñòðàõîâèêàìè, ÿê³ 
òðèâàëèé ÷àñ ïðàöþþòü íà öèõ ðèíêàõ. Çá³ëü-
øåííÿ êàï³òàë³çàö³¿ â³ò÷èçíÿíèõ ñòðà õîâèê³â, 
ÿê³ ïðàöþþòü ó ñôåð³ òðàíñïîðòó, òàê ñàìî ÿê 
³ âèõ³ä ¿õ íà ºâðîïåéñüê³ òà ³íø³ çàðóá³æí³ ðèí-
êè ñòðàõîâèõ ïîñëóã, äåðæàâà ïîâèííà çà -
î õî÷óâàòè ³ ñòèìóëþâàòè ó ð³çí³ ô³íàíñîâ³, 
ïîäàòêîâ³, îðãàí³çàö³éí³ ñïîñîáè çà äîïî ìî-
ãîþ çàñòîñóâàííÿ ð³çíèõ çàñîá³â ðåãóëþâàëü-
íîãî âïëèâó äåðæàâè íà ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ. Îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâîþ ôîð-

ìîþ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî ñïðèÿº óê-
ðóïíåííþ òà çá³ëüøåííþ éîãî êàï³òàë³çà ö³¿, 
çàõîïëåííþ íîâèõ ðèíê³â òîùî, º ôîðìà ÏÀÒ. 
Á³ëüøå ìîæëèâîñòåé ó öüîìó ìîæóòü ìàòè 
ëèøå îá’ºäíàííÿ ñòðàõîâèê³â ó ôîðì³ îá’ºä-
íàíü ï³äïðèºìñòâ — àñîö³àö³é, êîðïîðàö³é, 
êîíöåðí³â ³ êîíñîðö³óì³â, íàçâàíèõ ó ñò. 120 
Ãîñïîäàðñüêîãî êîäåêñó Óêðà¿íè, à òàêîæ ôîð-
ìóâàííÿ íà îñíîâ³ àêö³îíåðíî¿ ôîðìè ä³ ÿëü-
íîñò³ ïîòóæíèõ âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíèõ 
õîëäèíãîâèõ êîìïàí³é. Âèäàºòüñÿ, ùî äëÿ 
ñòðàõîâèê³â îïòèìàëüíîþ º ì’ÿêøà ôîðìà — 
ôîðìà àñîö³àö³¿, ÿêà äàñòü çìîãó óñ³ì ó÷àñ-
íèêàì íà ð³âíèõ óìîâàõ êîîðäèíóâàòè ä³-
ÿëüí³ñòü ó ìåæàõ àñîö³àö³¿. Òàêå îá’ºäíàííÿ 
óòâîðþºòüñÿ íà îñíîâ³ äîãîâîðó ì³æ äâîìà ÷è 
á³ëüøå ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, ä³º íà îñ-
íîâ³ ñòàòóòó äëÿ ïîñò³éíî¿ êîîðäèíàö³¿ ãîñ ïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó÷àñíèê³â ÷åðåç öåíò ðà-
ë³çàö³þ îäí³º¿ àáî äåê³ëüêîõ âèðîáíè÷èõ ÷è 
óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é, ðîçâèòêó ñïåö³àë³çà-
ö³¿ ³ êîîïåðàö³¿, îðãàí³çàö³¿ ñï³ëüíèõ âèðîá-
íèöòâ íà îñíîâ³ îá’ºäíàííÿ ó÷àñíèêàìè ô³-
íàíñîâèõ ³ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â òîùî [11, 
ñ. 406]. Íå ìåíø âàæëèâîþ ìîæå áóòè ³í òå-
ãðàö³ÿ ñòðàõîâèê³â ó ìåæàõ îá’ºäíàííÿ ï³ä-
ïðè ºìñòâ çà ó÷àñòþ ³íøèõ ô³íàíñîâèõ óñ-
òàíîâ, çîêðåìà áàíê³â. Íàïðèêëàä, ó ìåæàõ 
êîíñîðö³óìó.

Îá’ºäíàííÿ êàï³òàë³â ñòðàõîâèê³â ïîòð³áí³ 
äëÿ ñòðàõóâàííÿ ìàñøòàáíèõ ïðîºêò³â ç³ çíà÷-
íèìè ðèçèêàìè. Â.Î. Òîêàðåâà íàâîäèòü ïðè-
êëàä îá’ºäíàííÿ ñòðàõîâèê³â â àëüÿíñ ç ìåòîþ 
íàäàííÿ ïîñëóã ç³ ñòðàõóâàííÿ êîøòîâíèõ 
òâîð³â ìèñòåöòâà. Çàâäàííÿì òàêîãî àëüÿíñó 
áóëî ñòâîðåííÿ çàö³êàâëåíîãî â ðîçâèòêîâ³ 
öüîãî ñåãìåíòà ðèíêó ëàíöþæêà, ÿêèé ïî ÷è-
íàº ïðàöþâàòè ç ïîÿâîþ îñ³á, ãîòîâèõ îð-
ãàí³çóâàòè ïîêàç âëàñíèõ êîëåêö³é [12, ñ. 324]. 
Ìîæíà ââàæàòè òàê³ àëüÿíñè îñîáëèâîþ îð-
ãàí³çàö³éíîþ ôîðìîþ ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèê³â 
íà áóäü-ÿêîìó ðèíêó ³ ï³äòðèìóâàòè ¿õ óòâî-
ðåííÿ íà óñ³õ ðèíêàõ, çîêðåìà é íà ðèíêó 
òðàíñïîðòíèõ ïåðåâåçåíü. Çðîçóì³ëî, ùî ñëî-
âî «àëüÿíñ» ìîæå áóòè âèêîðèñòàíî ó íàçâ³ 
îá’ºäíàííÿ ñòðàõîâèê³â, ïðîòå îðãàí³çàö³éíî-
ïðàâîâîþ ôîðìîþ áóäå îäíà ³ç íàçâàíèõ ó 
ñò. 120 Ãîñïîäàðñüêîãî êîäåêñó Óêðà¿íè. Ó 
áóäü-ÿêîìó ðàç³ ³íòåãðàö³ÿ íà òðàíñïîðòíîìó ³ 
ñòðàõîâîìó ðèíêàõ º ìîæëèâèì âàð³àíòîì çà-
õèñòó ³íòåðåñ³â â³ò÷èçíÿíèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäà-
ðþâàííÿ â³ä çàðóá³æíèõ êîíêóðåíò³â, à òàêîæ 
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ä³ºâèì ñïîñîáîì âèõîäó íà ðèíîê ì³æíàðîä-
íèõ ïåðåâåçåíü òà çàêð³ïëåííÿ íà íüîìó. Òà-
êîæ ³íòåãðàö³ÿ íà ñòðàõîâîìó ³ òðàíñïîðòíî-
ìó ðèíêàõ ôîðìóº íîâ³ âèäè ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ³ ñòèìóëþº ïðèõ³ä äî íèõ ð³çíèõ 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Íàïðèêëàä, Ì³æ-
íàðîäíà àñîö³àö³ÿ êðó¿çíèõ êîìïàí³é ïîºä-
íóº 33 òóðèñòè÷í³ ô³ðìè, ùî ñïåö³àë³çóþòüñÿ 
íà ïðîäàæ³ êðó¿ç³â. Çàâäÿêè ñïåö³àëüí³é ïðî-
ôåñ³éí³é ï³äãîòîâö³ òóðàãåíò³â ³ âì³ëî ïðî âå-
äåí³é ðåêëàìí³é êàìïàí³¿ âäàëîñü ïåðåòâîðèòè 
ìîðñüê³ êðó¿çè íà êëàñè÷íèé âèä â³äïî÷èíêó 
[13, ñ. 263]. Öåé òà ³íø³ íîâ³ âèäè ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòèìóëþþòü ä³ëîâó àêòèâí³ñòü 
ñó á’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ ¿õ îáñëóãîâó-
þòü, çîêðåìà é ñòðàõîâèê³â.

Âèñîêà êàï³òàë³çàö³ÿ â ìåæàõ îá’ºäíàííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ, ÿê ïîð³âíÿòè ³ç ñàìîñò³éíèìè ñó á’-
ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, ñïðèÿòèìå ðîçøè-
ðåííþ â³ò÷èçíÿíîãî ñòðàõîâîãî ðèíêó òà ïî-
ñòóïîâîìó çá³ëüøåííþ ÷àñòêè óêðà¿íñüêîãî 
êàï³òàëó íà âíóòð³øíüîìó ñòðàõîâîìó ðèíêó. 
Ìîæíà âêàçàòè íà òå, ùî ñòðàõîâèêè, ÿê³ äî 
2009 ð. ïðîäàâàëè ïîë³ñè ñòðàõóâàííÿ âëàñíè-
êàì òâîð³â ìèñòåöòâà, çäåá³ëüøîãî çâåðòàëèñü 
äî ïîñëóã çàðóá³æíèõ ïåðåñòðàõóâàëüíèê³â, 
ùîá óíèêíóòè çä³éñíåííÿ íåïîñèëüíèõ ñòðà-
õîâèõ âèïëàò ó ðàç³ íàñòàííÿ ñòðàõîâîãî âè-
ïàäêó [12, ñ. 323—324]. Çðîçóì³ëî, ùî ðîáèëè 
öå âîíè çà íåîáõ³äí³ñòþ. ßêáè ó íèõ áóëà âè-
ùà êàï³òàë³çàö³ÿ, ïèòàííÿ ïðî çàëó÷åííÿ çàðó-
á³æ íèõ ïåðåñòðàõóâàëüíèê³â â³äïàëî á ñàìî 
ñîáîþ. Ïðîáëåìà ï³äâèùåííÿ êàï³òàë³çàö³¿ óê-
ðà¿íñüêèõ ñòðàõîâèê³â çàëèøàºòüñÿ àêòóàëü-
íîþ ³ ÷åðåç ï’ÿòíàäöÿòü ðîê³â ï³ñëÿ ïîä³é, 
íàâåäåíèõ ó ïðèêëàä³. Òà ñüîãîäí³ ¿¿ ìîæíà 
íàðåøò³ ïîäîëàòè.

Äåÿê³ çàñòåðåæåííÿ ùîäî ä³ÿëüíîñò³ âåëèêèõ 
ñòðàõîâèê³â òà ¿õ îá’ºäíàíü. Íà æàëü, ³íîä³ 
ñòðàõîâèêè òà ¿õ îá’ºäíàííÿ ìîæóòü çëîâæè-
âàòè ìîíîïîëüíèì àáî ïàí³âíèì ñòàíîâèùåì 
íà ðèíêó òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã. Äåÿê³ â³ò ÷è ç-
íÿí³ â÷åí³ çàñòåð³ãàþòü, ùî îá’ºäíàííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ íà ðèíêó ñòðàõóâàííÿ ó ñôåð³ òðàíñ-
ïîðòó ó ìåæàõ àíòèìîíîïîëüíî-êîíêóðåíòíî-
ãî çàêîíîäàâñòâà àáî ïîçà íèì äàº ¿ì çìîãó 
äèêòóâàòè ³íøèì ñòðàõîâèêàì ³ ïåðåâ³çíèêàì 
óìîâè äîñòóïó íà ðèíîê àáî âèõîäó ç íüîãî. 
Íàïðèêëàä, ðèíîê ñòðàõóâàííÿ ïàñàæèð³â íà 
çàë³çíè÷íîìó òðàíñïîðò³ àáî ìåäè÷íå ñòðà-
õóâàííÿ â³äîì÷èõ ï³äðîçä³ë³â «Óêðçàë³çíèö³» 
ìîæóòü êîíòðîëþâàòè äåê³ëüêà êåïòèâíèõ êîì-

ïàí³é, à äîñòóï ðåøòè ñòðàõîâèê³â äî öüîãî 
ñåãìåíòà ðèíêó ìîæå áóòè îáìåæåíèì [14, 
ñ. 125]. Òàêà ñèòóàö³ÿ º ñóïåðå÷ëèâîþ ç ïîã-
ëÿäó çàáåçïå÷åííÿ ³íòåðåñ³â êîíòðàãåíò³â ³ 
ñïîæèâà÷³â ïîñëóã ñòðàõîâèõ êîìïàí³é òà ïå-
ðå â³çíèê³â. Ç îäíîãî áîêó, «Óêðçàë³çíèöÿ» º 
ñïåöèô³÷íèì ñóá’ºêòîì ãîñïîäàðþâàííÿ ³ 
îäíî÷àñíî îðãàíîì ãîñïîäàðñüêîãî êåð³â íè-
öòâà. Òîìó ñèòóàö³ÿ ìîæå áóòè âèïðàâäàíà 
ïîêëàäàííÿì â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà âñ³ íàÿâí³ 
ïðîöåñè ï³ä ÷àñ çä³éñíåííÿ ïåðåâåçåíü íà 
«Óêð çàë³çíèöþ», ç îäíî÷àñíèì íàäàííÿì ¿é 
øèðîêèõ ïðàâ, çîêðåìà ùîäî äîïóñêó íà ðè-
íîê ³íøèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Ìîæ-
ëèâî, òóò á³ëüøå êîðèñò³ áóäå â³ä ³ìïåðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ, í³æ â³ä îãîëîøåííÿ êîí-
êóðñ³â ñåðåä çàçäàëåã³äü íåâ³äîìèõ ó÷àñíèê³â. 
Îäíàê çëîâæèâàòè ìîíîïîëüíèì ñòàíîâèùåì 
ìîæóòü ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ º ìîíî-
ïîë³ñòàìè ó áóäü-ÿê³é ãàëóç³ òà ñôåð³ ãîñïîäà-
ðþâàííÿ. Çàãàëîì Àíòèìîíîïîëüíèé êîì³òåò 
Óêðà¿íè íå âòðó÷àºòüñÿ ó ïðîöåñè ëåã³òèìàö³¿ 
ñòðàõîâèê³â ÷è ¿õ îá’ºäíàíü. Â³í, éîãî ðå ã³î-
íàëüí³ óïðàâë³ííÿ òà îðãàíè ìîæóòü çàñòîñî-
âóâàòè ñàíêö³¿ òà ³íø³ çàõîäè â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
çà ôàêòîì ïîðóøåííÿ âåëèêèì ñóá’ºêòîì ÷è 
¿õ îá’ºäíàííÿì ïîëîæåíü àíòèìîíîïîëüíî-
êîíêóðåíòíîãî çàêîíîäàâñòâà. Çíà÷íî âàæ ëè-
â³øó ðîëü ó ëåã³òèìàö³¿ ñòðàõîâèêà â³ä³ãðàº 
ë³öåíçóâàííÿ, ùî çä³éñíþº ÍÁÓ ÿê ðåãóëÿòîð 
ó ñôåð³ ë³öåíçóâàííÿ.

Òðåáà ï³äêðåñëèòè âàæëèâó ðîëü ë³öåí çó-
âàííÿ ÿê âàãîìîãî çàñîáó ëåã³òèìàö³¿ ñòðàõî-
âèê³â ³ ïåðåâ³çíèê³â. Ïîâåðòàþ÷èñü äî ³íòå-
ãðàö³¿ ó ñôåð³ ñòðàõóâàííÿ, íåîáõ³äíî âêàçàòè 
íà ìîæëèâ³ñòü ó÷àñò³ â îá’ºäíàííÿõ ô³íàíñîâèõ 
óñòàíîâ ³ áàíê³â (çîêðåìà ó êîíñîðö³óìàõ). ²ñ-
íóþòü ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿, àêðåäèòîâàí³ ó áàí-
êó, òà ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿, ÿê³ ôàêòè÷íî º ï³ä-
ðîçä³ëàìè áàíê³â. ×àñòèíó ñòðàõîâèõ ïðåì³é, 
ÿê³ çáèðàþòü ö³ êîìïàí³¿,  âîíè ïîâåðòàþòü 
áàíêàì ÿê âèíàãîðîäó çà ïðàâî ïðàöþâàòè ç 
ô³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè. Òàðèôè ó öèõ êîì-
ïàí³é âèù³ ÷åðåç òå, ùî ó íèõ çàêëàäåíî áàí-
ê³âñüêó êîì³ñ³þ, òîáòî «âèíàãîðîäó» áàíêó, 
ÿêèé «íàïðàâèâ» äî ñòðàõîâèêà êë³ºíòà. Äåÿê³ 
áàíêè ìàþòü ëèøå îäíó «ïîãîäæåíó», òîáòî 
àêðåäèòîâàíó ó áàíêó êîìïàí³þ, òîæ ó ïîçè-
÷àëüíèêà âçàãàë³ íå ëèøàºòüñÿ âèáîðó. Ï³ä ÷àñ 
îôîðìëåííÿ áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â áàíê äèê-
òóº, â ÿêó êîìïàí³þ êë³ºíòîâ³ ñë³ä çâåðòàòèñü, 
à òàêîæ çà ÿêèìè ðèçèêàìè ³ òàðèôàìè ñòðà-
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õóâàòèñü. ²íàêøå ãðîìàäÿíàì ÷è ï³äïðèºìöÿì 
ïðîñòî íå îôîðìëÿòü êðåäèòó [14, ñ. 126]. 
Çðîçóì³ëî, ùî öå º ïîðóøåííÿì óìîâ ÷åñíî¿ 
êîíêóðåíö³¿. Îäíàê çàâäÿêè òàêèì ìåõàí³ç ìàì 
ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ îòðèìóº ãàðí³ øàíñè âè-
æèòè ó êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³ íà òðàíñ-
ïîðòíîìó ðèíêó. ßêùî ïðèïóñòèòè, ùî áàíê 
íå íàâ’ÿçóº ñâî¿ì êë³ºíòàì ïåâíîãî ñòðàõî-
âèêà, à ëèøå ðåêîìåíäóº ñêîðèñòàòèñü éîãî 
ïîñëóãàìè, òî ó ö³é ñèòóàö³¿ íåìàº í³÷îãî ïðî-
òèçàêîííîãî. Ó ñòðàõîâèêà, áàíêó, ïåðåâ³çíèêà 
÷è ³íøîãî êîìïàíüéîíà ìîæóòü áóòè íàëà ãî ä-
æåí³ â³äíîñèíè, çàçäàëåã³äü âèçíà÷åí³ óìîâè 
äîãîâîð³â ñòðàõóâàííÿ ñâî¿õ ðèçèê³â ³ç óðà-
õóâàííÿì ð³çíèõ îñîáëèâîñòåé. Îñîáëèâ³ñòþ 
ìîæå áóòè ïîòðåáà óêëàäåííÿ äîãîâîð³â ñòðà-
õóâàííÿ ³ç äåðæàâíèìè òðàíñïîðòíèìè ï³ä-
ïðè ºìñòâàìè çà ïðîöåäóðàìè â³äêðèòèõ òîðã³â 
àáî òîðã³â ç îáìåæåíîþ ó÷àñòþ. Â óìîâàõ â³éíè 
òà íàäâàæëèâèõ ïîòðåá íà ôðîíò³ ó äåðæàâ-
íîìó òà êîìóíàëüíîìó ñåêòîðàõ åêîíîì³êè 
ïîñèëèëèñü ïåðåâ³ðêè. Òîìó óêëàäåííÿ äîãî-
âîð³â ñòðàõóâàííÿ ç äåðæàâíèìè ÷è êîìóíàëü-
íèìè ïåðåâ³çíèêàìè ìàº áóòè àáñîëþòíî ïðî-
çîðèì ³ çàêîííèì. Â ³íøîìó âèïàäêó ñòðàõî-
âèê ñàì ðèçèêóº âòðàòèòè ãðîø³ ³ çàçíàòè 
ô³íàíñîâèõ ñàíêö³é â³ä äåðæàâè, à éîãî êå-
ð³âíèêè, ³íø³ ïîñàäîâ³ îñîáè ìîæóòü ïîíåñòè 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü. Âàæëèâî, ùîá ïðîöåäóðà 
çàêóï³âåëü ïîñëóã ³ç ñòðàõóâàííÿ äëÿ äåðæàâ-
íèõ ïåðåâ³çíèê³â ³ äåðæàâíèõ áàíê³â áóëà 
ä³éñíî â³äêðèòîþ òà åôåêòèâíîþ. Ó òàêîìó 
ðàç³ îá’ºäíàííÿ ñòðàõîâèê³â ³ áàíê³â çàáåçïå-
÷èòü ñèíåðã³÷íèé åôåêò ³ ï³äâèùèòü ô³íàíñî-
â³ ìîæëèâîñò³ êîæíîãî ç ó÷àñíèê³â.

Âèñíîâêè. Ñë³ä ï³äòðèìàòè ôóíêö³îíóâàí-
íÿ çàãàëüíîãî ïðèíöèïó ãîñïîäàðþâàííÿ — 
çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áàãàòîìàí³òíîñò³ 
òà ð³âíèé çàõèñò äåðæàâîþ óñ³õ ñóá’ºêò³â ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ, ñôîðìóëüîâàíîãî ó ñò. 6 Ãîñïî-
äàðñüêîãî êîäåêñó Óêðà¿íè, à òîìó ï³äòðèìàòè 
íàÿâí³ñòü âèáîðó îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâî¿ ôîð-
ìè ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèê³â, êð³ì îá’ºäíàíü ï³ä-
ïðèºìñòâ ÏÀÒ, ÏðÀÒ ³ ÒÄÂ. Ó öèõ ôîðìàõ ìî-
æóòü ä³ÿòè ñàìîñò³éí³ ñòðàõîâèêè. Ôîðìè ÏÀÒ 
³ ÏðÀÒ, îñîáëèâî ïåðøà, º ôîðìàìè âåëèêîãî 

á³çíåñó, íàÿâí³ñòü ÿêîãî íà ðèíêó ñòðàõóâàííÿ 
ì³æäåðæàâíèõ êîíòåéíåðíèõ ïåðåâåçåíü âàí-
òàæ³â òà ³íøèõ ïåðåâåçåíü àâ³àö³éíèì, ìîðñü-
êèì, çàë³çíè÷íèì òà ³íøèì òðàíñïîðòîì º 
íåîáõ³äíîþ, òîìó âîíè ïîòðåáóþòü ï³äòðèìêè 
³ ñõâàëåííÿ.

Óòâîðåííÿ îá’ºäíàíü ï³äïðèºìñòâ ó ñôåð³ 
ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñüîãîäí³ º îá’ºêòèâíîþ 
íåîáõ³äí³ñòþ. Êîíêóðóâàòè ³ç çàðóá³æíèìè 
ñòðà õîâèêàìè ìîæóòü ò³ëüêè âåëèê³ çà ðîç-
ì³ðà ìè, êàï³òàë³çàö³ºþ ³ àñîðòèìåíòîì ïîñ-
ëóã ñòðà õîâ³ êîìïàí³¿ òà ¿õ îá’ºäíàííÿ. Îòæå, 
åôåêòèâíî ïðîïîíóâàòè ñòðàõîâèêàì óòâîðþ-
âàòè ïîòóæí³ îá’ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ çà ó÷à-
ñòþ ÿê ³íøèõ ñòðàõîâèê³â, òàê ³ ô³íàíñîâèõ 
óñòàíîâ, ïðîìèñëîâèõ, òðàíñïîðòíèõ, òîðãî-
âåëüíèõ òîùî ï³äïðèºìñòâ. Âîäíî÷àñ çã³äíî ç 
ìîæëèâîñòÿìè, íàäàíèìè ãëàâîþ 12 Ãîñïî-
äàðñüêîãî êîäåêñó Óêðà¿íè, ìîæóòü áóòè óò-
âîðåí³ «ì’ÿê³» îá’ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ, íà-
ïðèêëàä, àñîö³àö³¿, ó ÿêèõ ó÷àñíèêè äåëåãóþòü 
ì³í³ìàëüíó ê³ëüê³ñòü ïîâíîâàæåíü â³ä çàãàëü-
íîãî îáñÿãó âëàñíî¿ êîìïåòåíö³¿ ãîëîâíîìó 
ï³äïðèºìñòâó, òîáòî ñàì³é àñîö³àö³¿. Ïîçèòèâ-
íèì º îá’ºäíàííÿ ñòðàõîâèê³â ó êîíñîðö³óì 
ñï³ëüíî ç áàíêîì, ïåðåâ³çíèêàìè òà ³íøèìè 
ñóá’ºêòàìè äëÿ îðãàí³çàö³¿ òðèâàëèõ â³äíîñèí 
ç ì³æíàðîäíèõ, çîêðåìà ìîðñüêèõ ì³æ êîí òè-
íåíòàëüíèõ, ïåðåâåçåíü âàíòàæ³â; óòâîðåííÿ 
ñòðàõîâèêàìè õîëäèíãîâèõ ñòðàõîâèõ êîì ïà-
í³é ³ç æîðñòêèì âåðòèêàëüíèì ìåíåäæìåíòîì 
³ â³äïîâ³äíî ÿê³ñíèì òà îïåðàòèâíèì óï ðàâ -
ë ³ííÿì, çä³éñíþâàíèì ç óðàõóâàííÿì âèìîã 
àíòèìîíîïîëüíî-êîíêóðåíòíîãî çà êîíî äàâ-
ñò âà Óêðà¿íè.

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê. Âèçíà ÷å-
í³ñòü îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâî¿ ôîðìè ñòðàõî-
âèêà ó ñôåð³ òðàíñïîðòó, ðîçóì³ííÿ ¿¿ ïåðå-
âàã òà íåäîë³ê³â äàñòü éîìó çìîãó ÿê³ñí³øå ³ 
øâèäøå óõâàëþâàòè âàæëèâ³ ð³øåííÿ íà ñòðà-
õî âîìó ðèíêó, ðîçâèâàòèñü òà îá’ºä íó âàòèñü ç 
³íøèìè ó÷àñíèêàìè ðèíêó, ðîçøèðþâàòè àñîð-
òèìåíò ³ ï³äâèùóâàòè ÿê³ñòü ïîñëóã. Ìîæ ëèâ³ 
íàïðÿìè ñïðèÿííÿ ç áîêó äåðæàâè ó öüîìó 
ïðîöåñ³ ñë³ä âèçíà÷èòè ï³ä ÷àñ ïîäàëüøèõ íàó-
êî âèõ ðîçâ³äîê.
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ON THE CHOICE OF ORGANIZATIONAL AND LEGAL STRUCTURE 
FOR INSURERS IN THE TRANSPORTATION INDUSTRY

This article aims to present various perspectives, considerations, and legal regulations related to determining the most 
suitable organizational and legal structures for insurers operating in the transportation industry. Research methods. To 
achieve this, the author employed well-established scientific research methods such as historical and legal analysis, 
systemic and structural approaches, analytical and synthetic techniques, formal and logical reasoning, as well as com-
parative legal analysis and interpretation of legal provisions. These methods were used to analyze empirical and prac-
tical data and draw sound conclusions. Results. It is shown that the amendments to the Law of Ukraine “On Insurance” 
limited the options for insurers to choose the organizational and legal form to a public joint-stock company (PJSC), a 
private joint-stock company (PrJSC), and an additional liability company (ALC) (previously they could also operate 
as a general and limited partnership). Despite the restrictions on the principle of ensuring economic diversity and equal 
protection of all business entities by the state, the narrowing of the choice of organizational and legal forms aimed at 
consolidating insurers and enhancing the Ukrainian insurance market with insurers belonging to large business entities 
or associations of insurers was generally supported. Each organizational and legal form of business association - asso-
ciation, corporation, concern, consortium, a holding company – has distinct advantages and may be chosen by insurers 
when merging with other participants in the insurance and transportation markets. This means that “soft” associations 
of enterprises can be established, such as associations in which participants delegate minimum powers from their ove-
rall scope of competence to the parent company or the association itself. It is encouraging to note that insurers are form-
ing consortiums with banks, carriers, and other entities to establish long-term relationships in international, especially 
intercontinental shipping. Insurance companies are also forming holding companies with strict vertical management 
structures.

Keywords: insurer, organizational and legal form, public joint-stock company, private joint-stock company, additional 
liability company, association of enterprises, insurance activity, business activity, transportation sector, legitimation, 
licensing, transportation, cargo.


