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Âñòóï. Ó ñïðàâ³ ïðî áàíêðóòñòâî àðá³òðàæíèé êåðóþ÷èé â³ä³ãðàº 
êëþ÷îâó ðîëü ÿê îäíà ç öåíòðàëüíèõ ô³ãóð. Â³í âèêîíóº ñïåöèô³÷í³ 
ôóíêö³¿, íåîáõ³äí³ äëÿ çä³éñíåííÿ îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêèõ, 
ìàéíîâî-ô³íàíñîâèõ ³ ïðàâîâèõ çàõîä³â ç ìåòîþ âèð³øåííÿ êîíô-
ë³êòó ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â ñïðàâè ïðî áàíêðóòñòâî. Ö³ ôóíêö³¿ îõîï-
ëþþòü ïîâíîâàæåííÿ, ïî÷èíàþ÷è â³ä ðîçãëÿäó çàÿâ êðåäèòîð³â ç ãðî-
øîâèìè âèìîãàìè, ñêëèêàííÿ çáîð³â, ðåàë³çàö³¿ ìàéíà áîðæíèêà ³ 
çàê³í÷óþ÷è âèçíàííÿì ïðàâî÷èí³â áîðæíèêà íåä³éñíèìè, ïðîâå-
äåííÿì ðîçðàõóíê³â ç êðåäèòîðàìè. Âðàõîâóþ÷è öþ áàãàòîãðàíí³ñòü, 
âàæêî ïåðåîö³íèòè çíà÷óù³ñòü àðá³òðàæíîãî êåðóþ÷îãî. 

Çàêîíîäàâñòâî ïðî áàíêðóòñòâî ñêëàäíå, áàãàòîàñïåêòíå é ïîòðå-
áóº êîìïëåêñíîãî âèâ÷åííÿ. Öå ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî âîíî îõîïëþº 
øèðîêèé ñïåêòð ïèòàíü ùîäî ô³íàíñîâî¿ íåñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ ³ ìàº íà ìåò³ çàõèñòèòè ïðàâà òà ³íòåðåñè âñ³õ ó÷àñíèê³â ïðî-
öåäóðè áàíêðóòñòâà. Íà çàõèñò³ ïðàâ óñ³õ ó÷àñíèê³â ïðîöåäóðè áàí-
êðóòñòâà íàãîëîøóâàëà Í.Â. Íèêèò÷åíêî [1]. Òîìó çàêîíîäàâñòâî ïðî 
áàíêðóòñòâî ïîòðåáóº êîìïëåêñíîãî âèâ÷åííÿ ÷åðåç ñêëàäí³ñòü, ïî-

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áàíêðóòñòâî, 
ñàíàö³ÿ, ïðåâåíòèâíà ðå ñ-
òðóêòóðèçàö³ÿ, äîñóäîâà ñà-
íàö³ÿ, àðá³òðàæíèé êåðóþ-
÷èé, àäì³í³ñòðàòîð.

Ïðîàíàë³çîâàíî ôóíêö³¿ àðá³òðàæíîãî êåðóþ÷îãî ó ñïðàâàõ ïðî áàíêðóòñòâî ç àê-
öåíòîì íà ïðîöåäóðó ïðåâåíòèâíî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿, à òàêîæ â³äì³ííîñò³ ï³äõî-
ä³â äî ðîë³ àðá³òðàæíîãî êåðóþ÷îãî ó ïðîöåäóðàõ ñàíàö³¿ òà ïðåâåíòèâíî¿ 
ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ç óðàõóâàííÿì çàêîíîïðîºêòó â³ä 12.10.2023 ¹ 10143 ùîäî 
³ìïëåìåíòàö³¿ Äèðåêòèâè ªâðîïåéñüêîãî ïàðëàìåíòó òà Ðàäè ªâðîïåéñüêîãî Ñî þ-
çó 2019/1023 ³ çàïðîâàäæåííÿ ïðîöåäóð ïðåâåíòèâíî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿. 
Ðîçãëÿíóòî ïîâíîâàæåííÿ àðá³òðàæíîãî êåðóþ÷îãî, ïîðÿäîê ïðèçíà÷åííÿ, ïðè-
ïèíåííÿ ïîâíîâàæåíü, ãàðàíòóâàííÿ âèïëàòè âèíàãîðîäè, óìîâè çàëó÷åííÿ â 
ïðåâåíòèâí³é ðåñòðóêòóðèçàö³¿ â³äïîâ³äíî äî çàêîíîïðîºêòó. Îêðåìî ðîçãëÿíóòî 
çàðóá³æíèé äîñâ³ä âèçíà÷åííÿ àäì³í³ñòðàòîðà ïðåâåíòèâíî¿ ðåñòðóêòóðèçà ö³¿. 
Äîñë³äæåííÿ äàëî ï³äñòàâè ñôîðìóëþâàòè âèñíîâêè ùîäî ïðàâ òà îáîâ’ÿç ê³â 
àðá³òðàæíîãî êåðóþ÷îãî (àäì³í³ñòðàòîðà) ó ïðåâåíòèâí³é ðåñòðóêòóðèçàö³¿.
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Ïðàâà òà îáîâ’ÿçêè àðá³òðàæíîãî êåðóþ÷îãî â ïðåâåíòèâí³é ðåñòðóêòóðèçàö³¿ 

ñò³éí³ çì³íè, ùî âíîñÿòüñÿ äî íüîãî, à òàêîæ 
ñïåöèô³êó ðîáîòè àðá³òðàæíîãî êåðóþ÷îãî. 
Âîíî ïåðåäáà÷àº ð³çí³ ïðîöåäóðè, çîêðåìà äî-
ñóäîâ³ (äîñóäîâà ñàíàö³ÿ) òà ñóäîâ³ (ðîçïîðÿ-
äæåííÿ ìàéíîì, ñàíàö³ÿ, ë³êâ³äàö³ÿ). Êîæíà ç 
öèõ ïðîöåäóð ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³, ÿê³ âèçíà-
÷àþòü ïðàâà òà îáîâ’ÿçêè àðá³òðàæíîãî êåðó-
þ÷îãî, à òîìó íàáóòòÿ ïðàâîâîãî ñòàòóñó àð-
á³òðàæíîãî êåðóþ÷îãî íå äàº ÷³òêî¿ êàðòèíè 
éîãî ïðàâ òà îáîâ’ÿçê³â. Âîíè çàëåæàòü â³ä çà-
ñòîñîâàíî¿ äî áîðæíèêà ïðîöåäóðè, ùî çóìîâ-
ëþº äèíàì³÷í³ñòü ðîë³ àðá³òðàæíîãî êåðóþ÷î-
ãî òà îáñÿãó éîãî ïîâíîâàæåíü. 

Ïîëîæåííÿ àðá³òðàæíîãî êåðóþ÷îãî â ïðå-
âåíòèâí³é ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ùå á³ëüø íå âè-
çíà÷åíå. Ïðîºêò Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî âíåñåí-
íÿ çì³í äî Êîäåêñó Óêðà¿íè ç ïðîöåäóð áàí-
êðóòñòâà òà ³íøèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè 
ùîäî ³ìïëåìåíòàö³¿ Äèðåêòèâè ªâðîïåéñüêî-
ãî ïàðëàìåíòó òà Ðàäè ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó 
2019/1023 òà çàïðîâàäæåííÿ ïðîöåäóð ïðåâåí-
òèâíî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿» íå ì³ñòèòü îêðåìî¿ 
ñòàòò³ ùîäî ïðàâ òà îáîâ’ÿçê³â àðá³òðàæíîãî 
êåðóþ÷îãî (àäì³í³ñòðàòîðà), à ëèøå ïîâíîâà-
æåííÿ. Öåé çàêîíîïðîºêò ïåðåáóâàº íà ñòàä³¿ 
ðîçãëÿäó òà ïîòðåáóº äîîïðàöþâàííÿ, ÷èì ³ 
ïîÿñíþºòüñÿ àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Àíà-
ë³ç ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë âêàçóº íà òå, ùî áàãà-
òî àâòîð³â ðîçãëÿäàþòü ïðàâîâèé ñòàòóñ àðá³ò-
ðàæ íîãî êåðóþ÷îãî òà éîãî ôóíêö³¿ â ïðîöåäóð³ 
ñàíàö³¿. Íàïðèêëàä, Í.Ñ. Íîñàíü òà Ñ.À. Íàçà-
ðåíêî äîñë³äæóþòü ðîëü àðá³òðàæíîãî êåðóþ-
÷îãî ó ïðîöåäóð³ ñàíàö³¿ â Óêðà¿í³ ç ïðàâîâî¿ òà 
åêîíîì³÷íî¿ òî÷êè çîðó [2]. Â.À. Ìèêîëàºöü 
âèâ÷àëà ïðàâîâèé ñòàòóñ àðá³òðàæíîãî êåðóþ-
÷îãî òà éîãî ôóíêö³¿, ãàðàíò³¿ íåçàëåæíîñò³ [3]. 
À.Â. Ñòåïàíîâ ðîçãëÿäàº ðîëü àðá³òðàæíîãî êå-
ðóþ÷îãî ó ïðîöåäóð³ ñàíàö³¿ çã³äíî ç íîâèì 
Êîäåêñîì Óêðà¿íè ç ïðîöåäóð áàíêðóòñòâà [4]. 
Ïðîòå â íàóêîâîìó äîðîáêó â³ò÷èçíÿíèõ ³ çà-
ðóá³æíèõ ó÷åíèõ â³äñóòí³ äîñë³äæåííÿ ïðàâ òà 
îáîâ’ÿçê³â àðá³òðàæíîãî êåðóþ÷îãî â ïðåâåí-
òèâí³é ðåñòðóêòóðèçàö³¿, ùî ìîæíà ïîÿñíèòè 
â³äíîñíîþ íîâèçíîþ öüîãî ³íñòèòóòó òà â³ä-
ñóò í³ñòþ ³ìïëåìåíòàö³¿ Äèðåêòèâè ïðî ïðå-
âåí òèâíó ðåñòðóêòóðèçàö³þ â Óêðà¿í³. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àêòóàëüí³ñòü äîñë³ä-
æåí íÿ ìîæíà ïîÿñíèòè ìíîæèíí³ñòþ ïðîöå-
äóð áàíêðóòñòâà, ÿê³ â³äð³çíÿþòüñÿ îäíà â³ä îä-
íî¿, ùî îáóìîâëþº ñïåöèô³êó ïðàâ òà îáîâ’ÿç-
ê³â àðá³òðàæíîãî êåðóþ÷îãî. Îñîáëèâî¿ óâàãè 

çàñëóãîâóº íåâèçíà÷åí³ñòü ïîâíîâàæåíü àð -
á³ò ðàæíîãî êåðóþ÷îãî (àäì³í³ñòðàòîðà) â ïðî-
öåäó ð³ ïðåâåíòèâíî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿, ÿêà ïå-
ðåáåâàº íà ñòàä³¿ çàêîíîäàâ÷îãî îáãîâîðåííÿ â 
Óêðà¿í³. Âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè ïîòðåáóº 
âèâ÷åííÿ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó âèçíà÷åííÿ àä-
ì³í³ñòðàòîðà ïðåâåíòèâíî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ 
òà ìîæëèâîñò³ éîãî çàñòîñóâàííÿ â óêðà¿íñüê³é 
çàêîíîòâîð÷³é ïðàêòèö³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ïðàâîâîãî ñòà-
òóñó àðá³òðàæíîãî êåðóþ÷îãî (àäì³í³ñòðàòîðà) 
â ïðîöåäóð³ ïðåâåíòèâíî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿, 
éî ãî ïðàâ ³ îáîâ’ÿçê³â ó ñâ³òë³ çàêîíîäàâ÷èõ 
³í³ ö³àòèâ òà ôîðìóëþâàííÿ ïðîïîçèö³é ùîäî 
âäîñ êîíàëåííÿ çàêîíîäàâñòâà ç óðàõóâàííÿì 
ºâ ðîïåéñüêîãî äîñâ³äó.

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ. Îð³ºíòàö³ÿ íà ïðå-
âåíòèâíå îçäîðîâëåííÿ êîìïàí³¿-áîðæíèêà, 
ùî ìàº ô³íàíñîâ³ òðóäíîù³ ³ îäíî÷àñíî ìàº 
àíòèêðèçîâèé ïîòåíö³àë, ñüîãîäí³ º îñíîâíèì 
òðåíäîì ðîçâèòêó ³íñòèòóòó áàíêðóòñòâà â óñ³õ 
êðà¿íàõ ñâ³òó. Òàêèé ï³äõ³ä äàº çìîãó â³äíîâè-
òè, à íå ë³êâ³äóâàòè æèòòºçäàòíèé á³çíåñ, çáå-
ðåãòè ðîáî÷³ ì³ñöÿ, ïîâåðíóòè áîðãè, ùî ïî-
çèòèâíî âïëèâàº íà åêîíîì³êó. Âàæëèâî, ùî 
ïðåâåíòèâíèé ìåõàí³çì çàïîá³ãàííÿ áàí êðóò-
ñòâó ñïðèÿº çíèæåííþ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò: 
ïðÿìå çíèæåííÿ ñóäîâèõ âèòðàò ìîæëèâå çà 
ðàõóíîê âñòàíîâëåííÿ îáîâ’ÿçêó áîðæíèêà 
òà êðåäèòîð³â äîìîâëÿòèñü ó ïîçàñóäîâîìó ïî-
ðÿäêó ó ìåæàõ çàïîá³ãàííÿ áàíêðóòñòâó; íå-
ïðÿìå çíèæåííÿ — çà ðàõóíîê ìîæëèâîñò³ äëÿ 
íåñïðîìîæíèõ ô³ðì çàëó÷àòè íîâå ô³íàíñó-
âàííÿ ÷è ìîæëèâîñò³ äëÿ êîëèøíüîãî ìåíåäæ-
ìåíòó çáåðåãòè êîíòðîëü çà ï³äïðèºìñòâîì, 
îñê³ëüêè íàÿâíèé óïðàâë³íñüêèé äîñâ³ä ìîæå 
ï³äâèùèòè ¿¿ âàðò³ñòü [5]. Âàæëèâèì ó÷àñíè-
êîì òàêèõ â³äíîñèí º àðá³òðàæíèé êåðóþ÷èé, 
ÿêèé, ÿê çàçíà÷åíî ó ñò. 10 Êîäåêñó Óêðà¿íè ç 
ïðîöåäóð áàíêðóòñòâà, º ñóá’ºêòîì íåçàëåæíî¿ 
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Ç ïðàâîâî¿ òî÷êè çîðó àðá³òðàæíèé êåðóþ-
÷èé — öå îñîáà, ÿêà íàäàº ïóáë³÷í³ ïîñëóãè, 
îñê³ëüêè âèêîíóº äåëåãîâàí³ äåðæàâîþ ôóíê-
ö³¿, ìàº âïëèâ íà ïðàâà òà ³íòåðåñè íå ëèøå 
áîðæíèêà, à é ³íøèõ ó÷àñíèê³â ïðîöåäóðè 
áàíêðóòñòâà [6, c. 7]. 

Äëÿ ïðîâàäæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ àðá³òðàæíîãî êå-
ðóþ÷îãî íåîáõ³äíî â³äïîâ³äàòè âèçíà÷åíèì 
êðè ò åð³ÿì òà âîëîä³òè â³äïîâ³äíèìè ôàõîâèìè 
êîìïåòåíö³ÿìè, çîêðåìà: «áóòè ãðîìàäÿíèíîì 
Óêðà¿íè, ÿêèé ìàº âèùó þðèäè÷íó àáî åêîíî-
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ì³÷íó îñâ³òó, çàãàëüíèé ñòàæ ðîáîòè çà ôàõîì 
ïîíàä 3 ðîêè àáî ïîíàä 1 ð³ê äîñâ³äó ðîáîòè íà 
êåð³âí³é ïîñàä³ òà âîëîä³º äåðæàâíîþ ìîâîþ; 
îòðèìàòè â³äïîâ³äíå ñâ³äîöòâî (ï³äòâåðäæåí-
íÿ íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿), ïðîéøîâ-
øè â³äïîâ³äíèé êóðñ íàâ÷àííÿ òà ñòàæóâàííÿ 
ïðîòÿãîì 6 ì³ñÿö³â, òà áóòè âíåñåíèì äî áàçè 
ªäèíîãî ðåºñòðó àðá³òðàæíèõ êåðóþ÷èõ Ì³-
í³ñòåðñòâà þñòèö³¿ Óêðà¿íè» [7].

Ïðàâîâèé ñòàòóñ àðá³òðàæíîãî êåðóþ÷îãî 
âèçíà÷àþòü íå ëèøå éîãî ïðàâà òà îáîâ’ÿçêè, 
àëå é ãàðàíò³¿ ¿õ âèêîíàííÿ. Íàëåæíå âèêî-
íàí íÿ àðá³òðàæíèì êåðóþ÷èì éîãî ïðàâ òà 
îáî â’ÿçê³â çàáåçïå÷óºòüñÿ êîìïëåêñîì çàõî-
ä³â, çî êðåìà, öå ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ, êîíò-
ðîëü ç áîêó ñóäó òà ó÷àñíèê³â ñïðàâè ïðî áàí-
êðóòñòâî, â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà íåâèêîíàííÿ àáî 
íåíàëåæíå âèêîíàííÿ ñâî¿õ ôóíêö³é, à òàêîæ 
ïðîôåñ³éíà ï³äãîòîâêà òà äîòðèìàííÿ åòè÷-
íèõ ïðèíöèï³â [8].

ßê ³ ñàíàö³ÿ, ïðåâåíòèâíà ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ 
º ðåàá³ë³òàö³éíîþ ïðîöåäóðîþ, à òîìó äëÿ ïî-
÷ àòêó âèçíà÷èìî ïðàâà òà îáîâ’ÿçêè àðá³ò ðàæ-
íîãî êåðóþ÷îãî ó ïðîöåäóð³ ñàíàö³¿ (ðèñ. 1).

Âàæëèâî çàçíà÷èòè, ùî ó ñóäîâ³é ñàíàö³¿ 
ïðèçíà÷åíèé ñóäîì êåðóþ÷èé ñàíàö³ºþ ïåðå-
éìàº íà ñåáå âñ³ ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ áîðæíè-
êîì, à êåð³âíèöòâî ìàº áóòè çâ³ëüíåíî [9]. Íà 

â³äì³íó â³ä ñóäîâî¿ ñàíàö³¿, äå ïðèçíà÷åííÿ àð-
á³òðàæíîãî êåðóþ÷îãî º îáîâ’ÿçêîâèì, ó äî-
ñóäîâ³é ñàíàö³¿ öå íå º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ, ùî 
äàº ìîæëèâ³ñòü êåð³âíèöòâó êîìïàí³¿ áåçïî-
ñåðåäíüî áðàòè ó÷àñòü ³ êîíòðîëþâàòè ïðîöåñ 
â³äíîâëåííÿ ¿¿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ [10, 11]. 

Ïðåâåíòèâíà ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ â³äð³çíÿºòü-
ñÿ â³ä ñàíàö³¿ íå ëèøå çà çì³ñòîì, àëå é ï³äõî-
äàìè äî ðîë³ àðá³òðàæíîãî êåðóþ÷îãî â òàêèõ 
ïðîöåäóðàõ. Ïðîöåäóðà ïðåâåíòèâíî¿ ðåñòðóê-
òóðèçàö³¿ ñïðÿìîâàíà íà ï³äïðèºìñòâà, ÷èº 
ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå íå äîñÿãëî òàêîãî ð³âíÿ, 
ùî éîãî íåîáõ³äíî âèð³øóâàòè â ðàìêàõ Çàêîíó 
ïðî íåïëàòîñïðîìîæí³ñòü. ¯¿ ãîëîâíà ìåòà — 
âðÿòóâàòè á³çíåñ òà äàòè ìîæëèâ³ñòü äîìîâèòè-
ñÿ ïðî ïëàí ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ç êðåäèòîðàìè. 
Öå îçíà÷àº, ùî ïðåâåíòèâíà ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ 
äîïîìàãàº êîìïàí³¿ ä³ÿòè â÷àñíî, óíèêíóòè 
áàíêðóòñòâà òà ïîâ’ÿçàíèõ ç íèì íåãàòèâíèõ 
íàñë³äê³â, òàêèõ ÿê ïóáë³÷íå ðîçêðèòòÿ ³íôîð-
ìàö³¿ ïðî áàíêðóòñòâî, îáìåæåííÿ íà â³ä÷ó-
æåííÿ àêòèâ³â. Îòæå, ìåòîþ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ 
º çàäîâîëåííÿ âèìîã êðåäèòîð³â, à òàêîæ ï³ä-
òðèìêà á³çíåñó êîìïàí³¿ òà, çðåøòîþ, çàõèñò 
ïðàâ òðåò³õ ñòîð³í: êðåäèòîð³â, ñï³âðîá³òíèê³â, 
ä³ëîâèõ ïàðòíåð³â [12].

Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ïåðåáóâàº íà ìåæ³ ì³æ â³ëü-
íèìè ïðèâàòíèìè ïåðåãîâîðàìè òà îáî â’ÿç êî-

Ðèñ. 1. Ïðàâà òà îáîâ’ÿçêè àðá³òðàæíîãî êå-
ðóþ÷îãî ó ïðîöåäóð³ ñàíàö³¿ â³äïîâ³äíî äî 
Êîäåêñó Óêðà¿íè ç ïðîöåäóð áàíêðóòñòâà
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Ïðàâà òà îáîâ’ÿçêè àðá³òðàæíîãî êåðóþ÷îãî â ïðåâåíòèâí³é ðåñòðóêòóðèçàö³¿ 

âèì ïðîâàäæåííÿì ó ñïðàâ³ ïðî íåñïðîìîæ-
í³ñòü. Îñîáëèâî öå ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ïðèíöèïàõ, 
ùî ñóïðîâîäæóþòü öåé ïðîöåñ. Ðåñòðóêòóðè-
çàö³ÿ ìàº áóòè ìåíø òðóäîì³ñòêîþ ³ ìåíø 
ôîðìàëüíîþ çà ðåîðãàí³çàö³þ, çàñíîâàíîþ íà 
ïðèíöèï³ íîì³íàö³¿, êîëè êîìïàí³ÿ âèáèðàº 
êëþ÷îâèõ êðåäèòîð³â, ³ íàñàìïåðåä â³ëüíîþ â³ä 
íåãàòèâíèõ âïëèâ³â, òàêèõ ÿê ðîçêðèòòÿ ³íôîð-
ìàö³¿, ïîçáàâëåííÿ ðîçïîðÿä÷èõ ïðàâ êîìïà-
í³¿, îáìåæåííÿ íàñë³äê³â äîãîâîð³â òîùî. Ùîá 
óíèêíóòè ñòèãìàòèçàö³¿ êîìïàí³¿, ãëàñí³ñòü 
óñüî ãî ïðîöåñó çíà÷íî îáìåæåíà, ÿê ïîð³âíÿ-
òè ç ïðîâàäæåííÿì ó ñïðàâ³ ïðî íåïëàòîñïðî-
ìîæí³ñòü [5]. 

12.10.2023 ó Âåðõîâí³é Ðàä³ áóâ çàðåºñòðî-
âàíèé ïðîºêò Çàêîíó Óêðà¿íè ¹ 10143 «Ïðî 
âíåñåííÿ çì³í äî Êîäåêñó Óêðà¿íè ùîäî ïðî-
öåäóð áàíêðóòñòâà òà ³íøèõ çàêîíîäàâ÷èõ àê-
ò³â Óêðà¿íè ùîäî ³ìïëåìåíòàö³¿ Äèðåêòèâè 
ªâðîïåéñüêîãî ïàðëàìåíòó òà Ðàäè ªâðîïåé-
ñüêîãî Ñîþçó 2019/1023 òà çàïðîâàäæåííÿ ïðî-
öåäóð ïðåâåíòèâíî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿», ÿêèì 
çàïðîïîíîâàíî ââåñòè äî Êîäåêñó Óêðà¿íè ç 
ïðîöåäóð áàíêðóòñòâà òàêå ïîíÿòòÿ, ÿê «àäì³-
í³ñòðàòîð ïðåâåíòèâíî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿». Â³ä-
ïîâ³äíî äî ñò. 51 öå àðá³òðàæíèé êåðóþ÷èé, 
ïðèçíà÷åíèé ãîñïîäàðñüêèì ñóäîì. 

Çàçíà÷åíîþ âèùå ñòàòòåþ òàêîæ âñòàíîâ-
ëåíî îñ³á, ÿê³ íå ìîæóòü áóòè àäì³í³ñòðàòî-
ðàìè ó ïðåâåíòèâí³é ðåñòðóêòóðèçàö³¿, à ñàìå: 
«ùîäî ÿêî¿ â³äêðèòî ïðîâàäæåííÿ ó ñïðàâ³ ïðî 
íåïëàòîñïðîìîæí³ñòü àáî ç äíÿ çàêðèòòÿ ïðî-
âàäæåííÿ ó ñïðàâ³ ïðî íåïëàòîñïðîìîæí³ñòü 
ìèíóëî ìåíøå òðüîõ ðîê³â; ÿêà áóëà ïîçáàâ-
ëåíà ïðàâà íà çä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ àðá³òðàæ-
íîãî êåðóþ÷îãî òà ç äíÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ 
ïðî ïîçáàâëåííÿ ïðàâà íà çä³éñíåííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ ìèíóëî ìåíøå òðüîõ ðîê³â». 

Çàêîíîïðîºêòîì óñòàíîâëåíî ïðàâî ãîñïî-
äàðñüêîãî ñóäó â áóäü-ÿêèé ÷àñ âèìàãàòè â àä-
ì³í³ñòðàòîðà ïðåâåíòèâíî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ íà-
äàííÿ áóäü-ÿêî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî õ³ä ïðîöåäóðè 
ïðåâåíòèâíî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿.

Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè àäì³í³ñòðàòîðà ïðå-
âåíòèâíî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ º ìåä³àö³ÿ ì³æ áîðæ-
íèêîì ³ êðåäèòîðàìè, à òàêîæ ï³äãîòîâêà ïëà-
íó ðåñòðóêòóðèçàö³¿. Àäì³í³ñòðàòîð â ïðåâåí-
òèâí³é ðåñòðóêòóðèçàö³¿ [5]:

• äàº ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî íåäîïóùåííÿ íå-
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ áîðæíèêà;

• áåðå ó÷àñòü ó ðîçðîáö³ ïëàíó ïðåâåíòèâíî¿ 
ðåñòðóêòóðèçàö³¿;

• îö³íþº ùîäî â³äïîâ³äíîñò³ âèìîãàì ÷èí-
íîãî çàêîíîäàâñòâà ïåðñïåêòèâè âèêîíàííÿ 
òà äîòðèìàííÿ êðèòåð³þ íàéêðàùèõ ³íòåðåñ³â 
êðå äèòîð³â; 

• êîíòðîëþº äîòðèìàííÿ áîðæíèêîì ³ êðå-
äèòîðàìè çàõîä³â çàõèñòó òà âæèâàº çàõîä³â ó 
ðàç³ ¿õ ïîðóøåííÿ; 

• íàäàº âèñíîâîê ïðî ðîçì³ð âèìîã êðåäè-
òîð³â, ùîäî ÿêèõ ó áîðæíèêà ÷è êðåäèòîðà º 
çàïåðå÷åííÿ; 

• çä³éñíþº íàãëÿä çà ïðîâàäæåííÿì ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ áîðæíèêà;

• ³íôîðìóº ãîñïîäàðñüêèé ñóä ó ðàç³ âèÿâ-
ëåííÿ ï³äñòàâ äëÿ çàêðèòòÿ ïðîöåäóðè ïðå-
âåíòèâíî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿;

• ðîçãëÿäàº ñêàðãè òà çàÿâè êðåäèòîð³â ³ âè-
êîíóº ³íø³ ïîâíîâàæåííÿ.

Ó ñòàòò³ 52 çàêîíîïðîºêòó çàçíà÷åíî, ùî 
«àäì³í³ñòðàòîð ïðåâåíòèâíî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ 
ïðèçíà÷àºòüñÿ ãîñïîäàðñüêèì ñóäîì ó âèïàä-
êàõ, ïåðåäáà÷åíèõ öèì Êîäåêñîì: ó ðàç³ â³ä-
êðèòòÿ ïðîöåäóðè ïðåâåíòèâíî¿ ðåñòðóêòó-
ðèçàö³¿ — äî çàêëþ÷íîãî çàñ³äàííÿ ãîñïîäàð-
ñüêîãî ñóäó; äëÿ êîíòðîëþ âèêîíàííÿ ïëàíó 
ïðåâåíòèâíî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿». 

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ó ðàç³ â³äñóòíîñò³ ó áîð-
æíèêà ðîçðîáëåíîãî ïëàíó ïðåâåíòèâíî¿ ðå-
ñò ðóêòóðèçàö³¿ íà äàòó ïîäàííÿ çàÿâè äî ñóäó, 
çàñòîñóâàííÿ ãîñïîäàðñüêèì ñóäîì çàñîá³â çà-
õèñ òó, à òàêîæ çàòâåðäæåííÿ ñóäîì ïëàíó ðå-
ñòðóêòóðèçàö³¿, ó÷àñòü àäì³í³ñòðàòîðà ó ïðîöå-
äóð³ ïðåâåíòèâíî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ º îáîâ’ÿç-
êîâîþ.

Çàêîíîïðîºêòîì çàçíà÷åíî, ùî êàíäèäàòóðà 
àäì³í³ñòðàòîðà ïðåâåíòèâíî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ 
ïîäàºòüñÿ: «áîðæíèêîì ðàçîì ³ç çàÿâîþ ïðî 
â³äêðèòòÿ ïðîöåäóðè ïðåâåíòèâíî¿ ðåñòðóêòó-
ðèçàö³¿; áîðæíèêîì ðàçîì ç çàÿâîþ ïðî âæèò-
òÿ çàõîä³â çàõèñòó, çà óìîâè, ùî íà ìîìåíò ïî-
äàííÿ òàêî¿ çàÿâè ñóäîì íå ïðèçíà÷åíî àäì³í³-
ñòðàòîðà; çáîðàìè êðåäèòîð³â äî äàòè çàñ³äàííÿ 
ãîñïîäàðñüêîãî ñóäó, íà ÿêîìó áóäå ðîçãëÿíóòî 
çàÿâó ïðî çàòâåðäæåííÿ ïëàíó ïðåâåíòèâíî¿ ðå-
ñ òðóêòóðèçàö³¿». Çàêîíîïðîºêòîì âñòàíîâëå íî 
îáìåæåííÿ íà ïðèçíà÷åííÿ àäì³í³ñòðàòîðîì 
ïåâíèõ îñ³á (ðèñ. 2).

ßêùî ó÷àñòü àäì³í³ñòðàòîðà º îáîâ’ÿçêîâîþ, 
òî îïëà÷óº ïîñëóãè àäì³í³ñòðàòîðà áîðæíèê. 
ßêùî ó÷àñòü àäì³í³ñòðàòîðà º íå îáîâ’ÿçêîâîþ, 
â³í ìîæå áóòè ïðèçíà÷åíèé ãîñïîäàðñüêèì 
ñóäîì çà çàÿâîþ áîðæíèêà àáî çáîð³â êðåäè-
òîð³â. Ó òàêîìó ðàç³ îïëàòó éîãî ïîñëóã çä³éñ-
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Âàñèëü ÄÅÐËÞÊ

íþº òà ñòîðîíà, ÿêà ïðîñèòü ñóä ïðî ïðèçíà-
÷åííÿ àäì³í³ñòðàòîðà, à ðîçì³ð âèíàãîðîäè 
âñòàíîâëþºòüñÿ óõâàëîþ ãîñïîäàðñüêîãî ñóäó. 
Òàêèé ï³äõ³ä ïîêëèêàíèé âèð³øèòè ïðîáëåìó 
îïëàòè ïðàö³ àðá³òðàæíîãî êåðóþ÷îãî, ùî çà-
ðàç ³ñíóº â Óêðà¿í³. 

Ãîñïîäàðñüêèé ñóä ìàº ïðàâî â³äñòîðîíèòè 
àäì³í³ñòðàòîðà ïðåâåíòèâíî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ 
çà éîãî âèìîãîþ (ïîäàííÿ çàÿâè) ÷è ó òàêèõ 
âèïàäêàõ: íåâèêîíàííÿ àáî íåíàëåæíîãî âè-
êîíàííÿ îáîâ’ÿçê³â, ïîêëàäåíèõ íà àðá³òðàæ-
íîãî êåðóþ÷îãî àáî ïîäàííÿ àäì³í³ñòðàòîðîì 
äî ñóäó íåïðàâäèâèõ â³äîìîñòåé — çà çàÿâîþ 
áîðæíèêà àáî çáîð³â êðåäèòîð³â; ïðèïèíåí-
íÿ àáî çóïèíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ àäì³í³ñòðàòîðà 
ïðåâåíòèâíî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ — çà çàÿâîþ 
áîðæíèêà, êðåäèòîð³â àáî ñóäîì çà âëàñíîþ ³í³-
ö ³àòèâîþ; çà çàÿâîþ áîðæíèêà, êðåäèòîð³â àáî 
ñóäîì çà âëàñíîþ ³í³ö³àòèâîþ.

Îêð³ì òîãî, ó çàêîíîïðîºêò³ çàçíà÷åíî, ùî 
íåïîäàííÿ çáîðàìè êðåäèòîð³â êàíäèäàòóðè 
äëÿ ïðèçíà÷åííÿ àäì³í³ñòðàòîðà ó ðàç³, ÿêùî 
ïðèçíà÷åííÿ àäì³í³ñòðàòîðà (çã³äíî ç öèì Êî-
äåêñîì) º îáîâ’ÿçêîâèì çà ¿õ ïîäàííÿì, íå ìî-
æå áóòè ï³äñòàâîþ äëÿ â³äìîâè â çàòâåðäæåíí³ 
ïëàíó ïðåâåíòèâíî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿. Ó òàêî-
ìó âèïàäêó ïîäàëüøå ïðîâàäæåííÿ ó ïðîöåäó-
ð³ ïðåâåíòèâíî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ çä³éñíþº-
òüñÿ áåç ó÷àñò³ àäì³í³ñòðàòîðà. 

Çàêîíîïðîºêòîì ÷³òêî íå âèçíà÷åíî ïðàâ òà 
îáîâ’ÿçê³â àäì³í³ñòðàòîðà ïðåâåíòèâíî¿ ðåñò-
ðóêòóðèçàö³¿, à çàçíà÷åíî ëèøå éîãî ïîâíîâà-

æåííÿ (ñò. 57). Ïðîòå îêðåìî âèä³ëåíî ïîâ íî-
âàæåííÿ àäì³í³ñòðàòîðà ïðåâåíòèâíî¿ ðåñò ðóê-
òóðèçàö³¿ íà ñòàä³¿ äî ïðîâåäåííÿ çà êëþ÷íîãî 
çàñ³äàííÿ ãîñïîäàðñüêîãî ñóäó òà àäì³í³ñòðà-
òîðà ïðåâåíòèâíî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿, ÿêîãî ïðè-
çíà÷åíî äëÿ êîíòðîëþ âèêîíàííÿ ïëàíó ïðå-
âåíòèâíî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿. Íà ðèñ. 3 ïðåä-
ñòàâëåí³ îñíîâí³ ïîâíîâàæåííÿ àäì³í³ñòðà òîðà 
ïðåâåíòèâíî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ íà ñòàä³¿ äî 
ïðîâåäåííÿ çàêëþ÷íîãî çàñ³äàííÿ ãîñïîäàð-
ñüêîãî ñóäó. 

Îñíîâíèìè ïîâíîâàæåííÿìè àäì³í³ñòðà-
òî ðà ïðåâåíòèâíî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿, ÿêîãî ïðè-
çíà÷åíî äëÿ êîíòðîëþ âèêîíàííÿ ïëàíó ïðå-
âåíòèâíî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿, º òàê³: çä³éñíþº 
ïîâíîâàæåííÿ, çàçíà÷åí³ âèùå, à òàêîæ íàäàº 
ïèñüìîâó çãîäó íà â÷èíåííÿ ïðàâî÷èí³â ùîäî 
çàëó÷åííÿ íîâîãî ô³íàíñóâàííÿ, çíà÷íèõ ïðà-
âî÷èí³â ïîçà ìåæàìè çâè÷àéíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ òà / àáî ïðàâî÷èí³â, âèçíà÷åíèõ çà-
òâåðäæåíèì ñóäîì ïëàíîì ïðåâåíòèâíî¿ ðå-
ñòðóêòóðèçàö³¿. 

Àäì³í³ñòðàòîð ïðåâåíòèâíî¿ ðåñòðóêòóðèçà-
ö³¿ òàêîæ âèêîíóº âàæëèâó ôóíêö³þ ïîñåðåä-
íèêà ó ïåðåãîâîðàõ ì³æ áîðæíèêîì ³ êðåäèòî-
ðàìè. Öÿ ðîëü äàº éîìó ìîæëèâ³ñòü ñïðèÿòè 
êîíñòðóêòèâíîìó ä³àëîãó ì³æ ñòîðîíàìè, çíà-
õîäèòè êîìïðîì³ñí³ ð³øåííÿ, ÿê³ á çàäîâîëü-
íÿëè ³íòåðåñè ÿê áîðæíèêà, òàê ³ êðåäèòîð³â, 
çàáåçïå÷óâàòè äîñÿãíåííÿ êîíñåíñóñó ùîäî 
ïëàíó ïðåâåíòèâíî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿. 

Âàæëèâî çàçíà÷èòè, ùî ñòîðîíè íå îáìå æå-
í³ ðàìêàìè êîíöåïö³¿ ïðåâåíòèâíî¿ ðåñò ðóê-
òóðèçàö³¿ ³ ìîæóòü â³äñòóïèòè â³ä ïðîïîçèö³é 
ïëàíó ðåñòðóêòóðèçàö³¿, ÿêùî öå íåîáõ³äíî äëÿ 
äîñÿãíåííÿ óñï³õó â ïåðåãîâîðàõ, ïîäàëüøîãî 
ñõâàëåííÿ ïëàíó ïðåâåíòèâíî¿ ðåñòðóêòóðèçà-
ö³¿. Áîðæíèê, àáî, ó ðàç³ ïðèçíà÷åííÿ, àäì³-
í³ñòðàòîð ïðåâåíòèâíî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ çîáî-
â’ÿçàíèé ô³êñóâàòè ïðîâåäåííÿ ïåðåãîâîð³â 
òà íàäñèëàòè ïðîòîêîëè ïåðåãîâîð³â ÷è çáîð³â 
êðåäèòîð³â äî ãîñïîäàðñüêîãî ñóäó.

Îêð³ì çàçíà÷åíèõ ïîâíîâàæåíü, àäì³í³ñòðà-
òîð ïðåâåíòèâíî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿, ó ðàç³ éîãî 
ïðèçíà÷åííÿ, çîáîâ’ÿçàíèé ïåðåâ³ðèòè ôîð-
ìóâàííÿ êëàñ³â çàëó÷åíèõ ñòîð³í, à òàêîæ îá-
´ðóíòîâàí³ñòü ðîçì³ðó ãðîøîâèõ âèìîã çàëó÷å-
íèõ êðåäèòîð³â ³ ïîâ³äîìèòè ïðî ðåçóëüòàòè 
çàëó÷åí³ ñòîðîíè òà ñóä. 

Äëÿ ö³ëåé ï³äãîòîâêè ïëàíó ïðåâåíòèâíî¿ 
ðåñòðóêòóðèçàö³¿ òà ïîäàëüøîãî éîãî ñõâàëåí-
íÿ çàëó÷åí³ ñòîðîíè ïîä³ëÿþòüñÿ íà òàê³ êëàñè: 

Ðèñ. 2. Îáìåæåííÿ ùîäî îñ³á íà ðîëü àäì³í³ñòðàòîðà 
â ïðåâåíòèâí³é ðåñòðóêòóðèçàö³¿
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çàáåçïå÷åí³ êðåäèòîðè; íåçàáåçïå÷åí³ êðåäè-
òîðè; íåçàáåçïå÷åí³ êðåäèòîðè, çà³íòåðåñîâàí³ 
ñòîñîâíî áîðæíèêà; çàñíîâíèêè (ó÷àñíèêè, àê-
ö³îíåðè) áîðæíèêà; âëàñíèê ìàéíà (îðãàí, óïîâ-
íîâàæåíèé óïðàâëÿòè ìàéíîì) áîðæíèêà [12].

Ó ð³çíèõ êðà¿íàõ âñòàíîâëþþòüñÿ ñâî¿ âè-
ìîãè äî ïðèçíà÷åííÿ àäì³í³ñòðàòîðà ïðåâåí-
òèâíî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿. Íàïðèêëàä, ó ×åõ³¿ â 
Çàêîí³ «Ïðî ïðåâåíòèâíó ðåñòðóêòóðèçàö³þ» 
çàçíà÷å íî: «ßêùî ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ äîõîäèòü 
äî ñòàä³¿ ñóäîâîãî ðîçãëÿäó, ñóä ïðèçíà÷àº 
ïðîôåñ³é íî ãî òà íåóïåðåäæåíîãî àäì³í³ñòðà-
òîðà ðåñòðóêòóðèçàö³¿. Öå ìîæå áóòè ëèøå 
êîíêóðñíèé êåðóþ÷èé, ÿêèé ìàº ñïåö³àëüí³ 
ïîâíîâàæåííÿ. Êðåäèòîðè äàþòü ñâîþ çãîäó 
íà ïëàí ðåñòðóêòóðèçàö³¿» [13].

Ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ ªâðîïè, íà â³äì³íó â³ä 
ïðîöåäóð áàíêðóòñòâà ÷è äîñóäîâî¿ ñàíàö³¿, 

ðîáîòó àäì³í³ñòðàòîðà ìîæóòü âèêîíóâàòè ð³ç-
í³ ïðîôåñ³éí³ êàòåãîð³¿ îñ³á. Òàê, íàïðèêëàä, 
ó Ëàòâ³¿ àäì³í³ñòðàòîðîì ìîæå áóòè îñîáà, ÿêà 
ìàº ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íó îñâ³òó ³ ïåâíèé ñòàæ 
ðîáîòè. Ó Í³ìå÷÷èí³ àäì³í³ñòðàòèâí³ ôóíêö³¿ 
â ïðîöåäóðàõ ïðåâåíòèâíî¿ ðåñòðóê òóðèçàö³¿ 
äîçâîëåíî âèêîíóâàòè àóäèòîðàì, áóõãàëòå-
ðàì, ïîäàòêîâèì êîíñóëüòàíòàì, àäâîêàòàì. 
²äåÿ ó òîìó, àáè áóëî á³ëüøå âèáîðó, ïðîòå ¿õ 
âèíàéìàþòü áîðæíèêè àáî êðåäèòîðè çàëåæ-
íî â³ä ñèòóàö³¿ [13]. 

Ó Øâåö³¿ àäì³í³ñòðàòîð ïîâèíåí ñõâàëèòè 
òàêå: çàâåðøåííÿ àáî çàáåçïå÷åííÿ çîáî â’ÿ-
ç àíü, ùî âèíèêëè äî ïî÷àòêó ðåñòðóêòóðèçà-
ö³¿; îïåðàö³¿, ùî âèõîäÿòü çà ðàìêè çâè÷àéíî¿ 
ïîâñÿêäåííî¿ ä³ÿëüíîñò³; âèáóòòÿ àáî îáòÿæåí-
íÿ àêòèâ³â, ÿê³ ìàþòü âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ 
á³çíåñó áîðæíèêà. Íîâîþ îñîáëèâ³ñòþ, ïðîòè 

Ðèñ. 3. Ïîâíîâàæåííÿ àäì³í³ñòðàòîðà ïðåâåíòèâíî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ íà ñòàä³¿ äî ïðîâåäåííÿ çàêëþ÷íîãî çàñ³-
äàííÿ ãîñïîäàðñüêîãî ñóäó, â³äïîâ³äíî äî çàêîíîïðîºêòó â³ä 12.10.2023 ¹ 10143 
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ñòàðîãî ðåæèìó ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ó Øâåö³¿, º 
òå, ùî àäì³í³ñòðàòîð ìîæå îãîëîñèòè òðàíçàê-
ö³þ ultra vires (òîáòî òðàíçàêö³þ, ÿêà áóëà çà-
âåðøåíà áåç íåîáõ³äíî¿ çãîäè àäì³í³ñòðàòîðà) 
íåä³éñíîþ, ùî ïðèçâåäå äî ¿¿ ñêàñóâàííÿ [13].

Ó Ôðàíö³¿ ó ðàç³ â³äêðèòòÿ ñóäîâî¿ ïðîöåäó-
ðè ñàíàö³¿, êîìïàí³ºþ ïðîäîâæóþòü êåðóâàòè 
¿¿ ìåíåäæåðè, à àðá³òðàæíèé êåðóþ÷èé, ïðè-
çíà÷åíèé çà  íåîáõ³äíîñò³ ñóäîì, ìàº ëèøå äî-
ïîì³æíó ì³ñ³þ. Ç óïðîâàäæåííÿì ìåõàí³çìó 
ïðåâåíòèâíî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ó Ôðàíö³¿ íà-
âïàêè: ó ðàç³ â³äêðèòòÿ ïðîöåäóðè ðåîðãàí³-
çàö³¿ àäì³í³ñòðàòîð ìîæå â³äïîâ³äàòè âèíÿòêî-
âî çà çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ êîìïàí³ºþ, ó 
áóäü-ÿêîìó âèïàäêó â³í â³ä³ãðàº ïàí³âíó ðîëü ó 
ïðîâåäåíí³ ïðîöåäóðè [14].

Â Óêðà¿í³ ôóíêö³¿ àäì³í³ñòðàòîðà ïðåâåí-
òèâ íî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ó çàçíà÷åíîìó âèùå 
çàêîíîïðîºêò³ ïðîïîíóþòü ïåðåäàòè àðá³ò ðàæ-
íîìó êåðóþ÷îìó. Òàêó ïðîïîçèö³þ ðîçãëÿäàëè 
08.12.2023 ï³ä ÷àñ êðóãëîãî ñòîëó, ïðèñâÿ÷åíî-
ãî îáãîâîðåííþ öüîãî çàêîíîïðîºêòó, ïðîâå-
äå íîãî Íàö³îíàëüíîþ àñîö³àö³ºþ àðá³òðàæíèõ 
êå ðóþ÷èõ çà ï³äòðèìêè Ïðîºêòó ªÑ «Ïðàâî — 
Justice». Ö³ëêîì ñëóøíî àðá³òðàæíèé êåðóþ-
÷èé Ñåðã³é Äîíêîâ çàçíà÷èâ ó âèñòóï³, ùî â 
Óêðà¿í³ ðîëü àðá³òðàæíîãî êåðóþ÷îãî âæå 
âèé øëà çà ìåæ³ ïðîöåäóð áàíêðóòñòâà, ³ òå, ùî 
àäì³í³ñòðàòîðîì ïðåâåíòèâíî¿ ðåñòðóêòóðè-
çàö³¿ â çàêîíîïðîºêò³ âèçíà÷åíî ñàìå àðá³ò-
ðàæíîãî êåðóþ÷îãî, º ö³ëêîì ëîã³÷íèì. Àðá³ò-
ðàæíèé êåðóþ÷èé ìàº âñ³ íåîáõ³äí³ êîìïåòåí-
ö³¿ òà ñïåö³àë³çàö³¿ äëÿ âèêîíàííÿ òàêî¿ ðîë³, 
³ â ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ º íåçàëåæíèì. Òîáòî â³í 
ìîæå áóòè ìåä³àòîðîì ì³æ áîðæíèêîì ³ êðå-
äèòîðàìè, ³ â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ï³äãîòîâêà 
ïëàíó ïðåâåíòèâíî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ áóäå ðî-
áîòîþ ñàìå àðá³òðàæíîãî êåðóþ÷îãî.

Âèñíîâêè. Äîñë³äæåííÿ îêðåìèõ íîðì ïðî-
ºêòó Çàêîíó Óêðà¿íè â³ä 12.10.2023 ¹ 10143 
«Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Êîäåêñó Óêðà¿íè ùîäî 
ïðîöåäóð áàíêðóòñòâà òà ³íøèõ çàêîíîäàâ÷èõ 
àêò³â Óêðà¿íè ùîäî ³ìïëåìåíòàö³¿ Äèðåêòèâè 
ªâðîïåéñüêîãî ïàðëàìåíòó òà Ðàäè ªâðîïåé-
ñüêîãî Ñîþçó 2019/1023 òà çàïðîâàäæåííÿ ïðî-
öåäóð ïðåâåíòèâíî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿» (çàêî-
íîïðîºêò ¹ 10143), ïîãëÿä³â äåÿêèõ íàóêîâö³â 
ïðî ïðàâîâèé ñòàòóñ àðá³òðàæíîãî êåðóþ÷îãî, 
à òàêîæ äîñâ³äó ³íøèõ êðà¿í äàëè çìîãó âèÿ-
âèòè îñîáëèâîñò³ ïðàâîâîãî ñòàòóñó àðá³òðàæ-
íîãî êåðóþ÷îãî (àäì³í³ñòðàòîðà) â ïðîöåäóð³ 
ïðåâåíòèâíî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ â Óêðà¿í³ òà 

îêðåñëèòè íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ çàêîíî-
äàâñòâà:

1. Çàêîíîäàâ÷å çàêð³ïëåííÿ íîâî¿ ðîë³ àðá³ò-
ðàæíîãî êåðóþ÷îãî ÿê àäì³í³ñòðàòîðà ïðåâåí-
òèâíî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿. Çàêîíîïðîºêò ¹ 10143 
ïðîïîíóº ââåäåííÿ íîâîãî ñóá’ºêòà — àäì³í³-
ñòðàòîðà ïðåâåíòèâíî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿, ðîëü 
ÿêîãî âèêîíóâàòèìå àðá³òðàæíèé êåðóþ÷èé. 
Öå âàæëèâèé êðîê ó ðîçâèòêó ³íñòèòóòó áàí-
êðóòñòâà â Óêðà¿í³, îñê³ëüêè â³í äîçâîëèòü çà-
ëó÷èòè äî ïðîöåäóðè ïðåâåíòèâíî¿ ðåñòðóêòó-
ðèçàö³¿ ôàõ³âö³â ³ç äîñâ³äîì ðîáîòè ó ñôåð³ 
áàíêðóòñòâà.

2. Âèçíà÷åííÿ ìåòè òà çàâäàíü àäì³í³ñòðà-
òîðà ïðåâåíòèâíî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿. Ìåòîþ 
ä³ÿëüíîñò³ àäì³í³ñòðàòîðà º ìåä³àö³ÿ ì³æ áîðæ-
íèêîì ³ êðåäèòîðàìè, à çàâäàííÿìè — ï³äãî-
òîâêà ïëàíó ðåñòðóêòóðèçàö³¿, âèçíà÷åííÿ ïåð ñ-
ïåêòèâ âèêîíàííÿ ïëàíó òà çàäîâîëåííÿ âèìîã 
êðåäèòîð³â, êîíòðîëü çà äîòðèìàííÿì çàõîä³â 
çàõèñòó, ³íôîðìóâàííÿ ñóäó òà íàãëÿä çà ä³ÿëü-
í³ñòþ áîðæíèêà. Âàæëèâî, ùî íà â³äì³íó â³ä 
ïðîöåäóðè ñàíàö³¿, äå àðá³òðàæíèé êåðóþ÷èé 
çä³éñíþº óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, ó ïðå-
âåíòèâí³é ðåñòðóêòóðèçàö³¿ éîãî ðîëü îáìåæå-
íà äî íàãëÿäó.

3. Íåîáõ³äíî ÷³òêî âèçíà÷èòè ïðàâà òà îáî-
â’ÿçêè àäì³í³ñòðàòîðà ïðåâåíòèâíî¿ ðåñòðóê-
òóðèçàö³¿, îñê³ëüêè çàêîíîïðîºêò ¹ 10143  âè-
çíà÷àº ëèøå ïîâíîâàæåííÿ àäì³í³ñòðàòîðà, ùî 
º íåäîñòàòí³ì äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî 
âèêîíàííÿ éîãî ôóíêö³é. Íåîáõ³äíî îêðåìî 
âðåãóëþâàòè ïðàâà òà îáîâ’ÿçêè àäì³í³ñòðà òî-
ðà íà êîæí³é ñòàä³¿ ïðîöåäóðè ïðåâåíòèâíî¿ 
ðåñòðóêòóðèçàö³¿.

4. Äèñêóñ³éí³ñòü ïèòàííÿ ùîäî ïðèçíà÷åí-
íÿ íà ðîëü àäì³í³ñòðàòîðà âèíÿòêîâî àðá³ò-
ðàæíîãî êåðóþ÷îãî. Íà â³äì³íó â³ä äåÿêèõ ºâ-
ðîïåéñüêèõ êðà¿í, äå ðîëü àäì³í³ñòðàòîðà 
ïðåâåíòèâíî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ìîæóòü âèêîíó-
âàòè ð³çí³ ïðîôåñ³éí³ êàòåãîð³¿, çàêîíîïðîºêò 
¹ 10143 ïðîïîíóº îáìåæèòè êîëî ïîòåíö³é-
íèõ àäì³í³ñòðàòîð³â ëèøå àðá³òðàæíèìè êåðó-
þ÷èìè. Öå ïèòàííÿ ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî îá-
ãîâîðåííÿ ç óðàõóâàííÿì äîñâ³äó ³íøèõ êðà¿í 
òà îñîáëèâîñòåé óêðà¿íñüêî¿ ïðàâîâî¿ ñèñòåìè.

5. Îáìåæåí³ñòü ïîâíîâàæåíü àäì³í³ñòðàòî-
ðà ïðåâåíòèâíî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ â Óêðà¿í³, ÿê 
ïîð³âíÿòè ³ç çàðóá³æíèì äîñâ³äîì. Íåîáõ³äíî 
âðàõóâàòè ïîçèòèâíèé äîñâ³ä ³íøèõ êðà¿í, äå 
àäì³í³ñòðàòîð ïðåâåíòèâíî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ìàº 
øèðø³ ïîâíîâàæåííÿ, çîêðåìà ìîæëèâ³ñòü óï-
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ðàâë³ííÿ êîìïàí³ºþ òà óõâàëåííÿ ð³øåíü ùî-
äî ðåñòðóêòóðèçàö³¿ áîðã³â. Ðîçøèðåííÿ ïîâ-
íî âàæåíü àäì³í³ñòðàòîðà â Óêðà¿í³ ìîæå ñïðè-
ÿòè ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ ïðîöåäóðè.

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü. Âèêî-
íàíå äîñë³äæåííÿ ï³äòâåðäæóº àêòóàëüí³ñòü 
ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ ïðàâîâîãî ñòàòóñó àðá³ò-
ðàæíîãî êåðóþ÷îãî â ïðîöåäóð³ ïðåâåíòèâíî¿ 
ðåñòðóêòóðèçàö³¿, âðàõîâóþ÷è íåîáõ³äí³ñòü ³ì-

ïëåìåíòàö³¿ ºâðîïåéñüêèõ íîðì òà îñîáëèâîñ-
ò³ íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà. Ïåðñïåêòèâ-
íèìè íàïðÿìàìè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü º 
àíàë³ç åôåêòèâíîñò³ çàïðîïîíîâàíî¿ çàêîíî-
ïðîºêòîì ¹ 10143 ìîäåë³ ïðåâåíòèâíî¿ ðå-
ñòðóêòóðèçàö³¿, ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ïðàâîâî-
ãî ñòàòóñó àðá³òðàæíîãî êåðóþ÷îãî â Óêðà¿í³ 
òà àäì³í³ñòðàòîð³â ïðåâåíòèâíî¿ ðåñòðóêòó-
ðèçàö³¿ â êðà¿íàõ ªÑ.
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RIGHTS AND OBLIGATIONS OF THE ARBITRATION 
MANAGER IN PREVENTIVE RESTRUCTURING

The article is devoted to the study of the functions of the arbitration administrator in bankruptcy cases, focusing on the 
preventive restructuring procedure. The relevance of the study is due to the multiplicity of bankruptcy procedures, which 
differ from each other, which determines the specificity of the rights and duties of the arbitration administrator. The art-
 icle pays special attention to the dynamics of the role of the arbitration administrator and his powers in bankruptcy cases. 
The author emphasizes the uncertainty of the powers of the arbitration administrator in preventive restructuring, which 
is currently at the stage of discussion of the draft law in Ukraine.

The study of the article covers the determination of the rights and duties of the arbitration manager in the rehabilita-
tion procedure; analysis of the differences between preventive restructuring and rehabilitation, both in terms of content 
and approaches to the role of the arbitration administrator in such procedures, and analyzing draft law No. 10143 «On 
Amendments to the Code of Ukraine on Bankruptcy Procedures and Other Legislative Acts of Ukraine on the Imple-
mentation of the Directive of the European Parliament and the Council of the European Union of the Union 2019/1023 
and the introduction of preventive restructuring procedures» in the part concerning the administrator of preventive re-
structuring. The powers of the administrator in preventive restructuring, the special procedure for appointment, termi-
nation of powers have been studied; guaranteeing payment of remuneration; conditions for the administrator’s invol-
vement in the preventive organization procedure.

The article separately mentions the foreign experience of determining the administrator of preventive restructuring. 
It was established that, unlike the practice in other European countries, the draft law on preventive restructuring in 
Ukraine provides for the selection of an administrator only from among arbitration managers. Based on the research, 
conclusions were formulated regarding the rights and duties of the arbitration manager (administrator) in preventive 
restructuring. 

Keywords: bankruptcy, rehabilitation, preventive restructuring, pre-trial rehabilitation, arbitration manager, administrator.


